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Základní informace:  

Název organizace: Domov pro seniory Třebíč, Koutkova – Kubešova 

příspěvková organizace  

Adresa: Koutkova 302 

IČ: 71184538 

Tel.: 568821301, ID datové schránky: yh5pe7i, internetové stránky: www.dpstrebic.cz 

Zřizovatel: Kraj Vysočina 

Adresa zřizovatele: Žižkova 57, Jihlava  

 

 

Kontakty: 
 

Ředitelka, statutární zástupce ………...... Mgr. Kamila Krupičková, mob. 734 391 827, 

reditelka.dpstrebic@gmail.com 

 
Vrchní sestra Koutkova-Kubešova ………. Mgr. Hana Němcová, mob.739 607 942 

zástupkyně ředitelky    vrchni.dpstrebic@gmail.com  

 

Vedoucí ekonomického oddělení, ………... Mgr. Marie Horáčková, mob. 603 151 563  

      ekonomka.dpstrebic@gmail.com 

 

Vedoucí staniční sestra Koutkova DS……. Jana Rousková (2. patro) 604 232 608 

      stanicni.koutkova.dpstrebic@gmail.com 

 
Vedoucí staniční sestra Koutkova DS……. Ludmila Kejnovská, DiS. (3. patro) 733 689 133 

      stanicni.koutkova.dpstrebic@gmail.com 
 

Vedoucí staniční sestra DZR ……………. Radka Ošmerová, Dis, mob. 730 842 205 

      stanicni.dzr.dpstrebic@gmail.com  

 

Vedoucí staniční sestra Kubešova ………... Alena Špačková, mob. 604 211 287 

stanicni.kubesova.dpstrebic@gmail.com 

 

Vedoucí provozního úseku ………………. Anděla Sobotková, mob. 730 842 206 

      vedouci.provozu.dpstrebic@gmail.com 

 

Vedoucí stravovacího oddělení …………. Hana Šulcová, mob. 730 842 203 

      vedouci.stravovani.dpstrebic@gmail.com 

Vedoucí sociálně aktivizačního úseku ........ Bc. Renata Krejčová 730 540 929 

      informace.dpstrebic@gmail.com 

 

 

 

http://www.dpstrebic.cz/
mailto:stanicni.koutkova.dpstrebic@gmail.com
mailto:stanicni.koutkova.dpstrebic@gmail.com
mailto:stanicni.dzr.dpstrebic@gmail.com
mailto:stanicni.kubesova.dpstrebic@gmail.com
mailto:vedouci.provozu.dpstrebic@gmail.com
mailto:vedouci.stravovani.dpstrebic@gmail.com
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Slovo úvodem 
 

Vážení klienti, rodinní příslušníci a přátelé našeho domova,  

 

předkládáme Vám výroční zprávu našeho domova zahrnující kompletní ohlédnutí za 

uplynulým rok. Byl to rok plný výzev, ale především naplněný péčí, vzájemným respektem a 

snahou o to, aby se zde naši klienti cítili jako doma. 

Svoji pozornost jsme zaměřovali na posilování komunitního života a vytváření 

příjemného prostředí, které podporuje aktivní a důstojné stárnutí. S potěšením mohu 

konstatovat, že díky obětavé práci našich zaměstnanců, podpoře rodin, přátel našich klientů a 

spolupráci s místní komunitou se nám podařilo dosáhnout mnoha pozitivních změn.  

Kromě rozmanitých aktivit, které připravujeme pro naše klienty, jsme pořádali i akce s 

cílem propojování generací. V rámci projektu Mezigeneračního soužití k nám pravidelně 

docházejí děti z místních mateřských školek a přinášejí našim klientům mnoho radosti a 

energie. Již tradičně také organizujeme Univerzitu třetího věku, která je otevřena nejen našim 

klientům, ale i široké veřejnosti a nabízí zajímavé přednášky a aktivity.  

Nesmírně si vážíme také pravidelné přítomnosti dobrovolníků, kteří věnují svůj čas a 

energii našim klientům. Jsme rovněž hrdí na to, že jsme vyhledávaným pracovištěm pro stážisty 

ze středních a vysokých škol, a můžeme tak přispívat k výchově budoucích odborníků v sociální 

oblasti. 

Významným momentem uplynulého roku byla oslava 25. výročí založení našeho 

domova na Koutkově ulici. Toto krásné jubileum jsme oslavili hned dvěma způsoby. Pro naše 

klienty jsme uspořádali slavnostní ples přímo v prostorách domova a zároveň jsme měli tu čest 

uspořádat adventní koncert v Bazilice sv. Prokopa v Třebíči, na kterém vystoupili významní 

umělci. 

V uplynulém roce jsme se zaměřili na další zkvalitnění našich služeb a cílenému 

proškolování zaměstnanců, přičemž velkou pozornost jsme věnovali paliativní péči. Naši 

pečující mají možnost se v této oblasti rozvíjet tak, aby poskytovali paliativní péči na velmi 

profesionální úrovni. Můžeme tak našim klientům zajistit komplexní a citlivou péči i v 

nejtěžších chvílích. 

 

Tato zpráva vám přináší nejen přehled naší činnosti a dosažených výsledků, ale také 

pohled do každodenního života našeho domova. Dozvíte se o aktivitách, které našim klientům 

zpříjemňují dny, o projektech i akcích které jsme realizovali, a o výzvách, kterým jsme čelili.  

 

Děkuji všem, kteří se podílejí na chodu našeho domova a přispívají k tomu, aby byl 

místem, kde se senioři cítí bezpečně a jsou respektovány jejich individuální potřeby. Těším se 

na další spolupráci a na to, co nám přinese následující rok. 

 

S úctou, Kamila Krupičková 

Ředitelka domova 
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Předmět činnosti 
 

     Domov pro seniory Třebíč Koutkova – Kubešova je samostatnou příspěvkovou organizací 

zřízenou Krajem Vysočina. Vznikl ke dni 1. 7. 2006 sloučením dvou domovů důchodců – 

Domovem důchodců na ul. Koutkova, Třebíč a Domovem důchodců na ul. Kubešova, Třebíč. 

Domov pro seniory Třebíč, Koutkova – Kubešova, poskytuje podle Rozhodnutí o registraci,  

č. j.: KUJI65184/2015 tyto druhy služeb:  

 

- domov pro seniory (pobytové služby podle § 49, odstavce 1, zákona č. 108/2006 Sb.,  

o sociálních službách, které se poskytují v domovech pro seniory osobám, které mají sníženou 

soběstačnost zejména z důvodu věku, jejichž situace vyžaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické 

osoby)  

- domov se zvláštním režimem (pobytové služby podle § 50, zákona č. 108/2006 Sb.,  

o sociálních službách, které se poskytují osobám se specifickými potřebami vyplývajícími  

z jejich onemocnění) 

Organizace není oprávněná k provozování doplňkové činnosti. 

 

 

Poslání 

     Posláním domova pro seniory, je poskytování nepřetržité pobytové sociální služby 

seniorům starším 65 let, kteří mají sníženou soběstačnost zejména z důvodů věku či změněného 

zdravotního stavu a svoji nepříznivou sociální situaci nedokážou zvládnout bez pravidelné 

pomoci jiné fyzické osoby.  

Chceme dosáhnout co nejvyšší míry samostatnosti a nezávislosti u našich klientů. Podporujeme 

kontakty s rodinami a okolím, navazujeme přitom na jejich dosavadní vědomosti a zkušenosti 

s cílem přispět k prožití aktivního a důstojného stáří jako plnohodnotné etapy jejich života.  

 

 

Posláním domova se zvláštním režimem, je poskytování nepřetržité pobytové sociální služby 

osobám starším 40 let, které mají sníženou soběstačnost z důvodu onemocnění demencí (včetně 

demence Alzheimerova typu), jejichž nepříznivá sociální situace vyžaduje pravidelnou pomoc 

jiné osoby. 

Poskytujeme našim klientům kvalitní péči v rámci bezpečného prostředí, podporujeme 

kontakty s rodinami a okolím, navazujeme přitom na jejich dosavadní vědomosti a zkušenosti 

s cílem přispět k prožití aktivního a důstojného života.  
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Našim klientům poskytujeme tyto služby:  

Podle § 49 zákona č. 108/2006 Sb. o sociálních službách poskytujeme tyto služby: 

• ubytování včetně úklidu, praní a drobných oprav ložního a osobního prádla a ošacení, 

žehlení  

• stravování (celodenní strava odpovídající věku, zásadám racionální výživy a potřebám 

dietního stravování v rozsahu tří jídel denně) 

• pomoc při zvládání běžných úkonů péče o vlastní osobu  

• pomoc při osobní hygieně nebo poskytnutí podmínek pro osobní hygienu  

• zprostředkování kontaktu se společenským prostředím  

• sociálně terapeutické činnosti  

• aktivizační činnosti  

• pomoc při uplatňování práv, oprávněných zájmů a při obstarávání osobních záležitostí 

 

Vize 

• Vize organizace: Našim cílem je budovat na profesionální úrovni příjemné místo  

pro život seniorů s respektem k jejich individuálním potřebám. 

 

 

Zásady poskytování sociální služby 

 

• Péči plánujeme individuálně každému klientovi na základě poznání jeho přání, potřeb a 

životních zvyklostí. 

• Každého klienta podporujeme co nejdéle v jeho soběstačnosti a nezávislosti. 

Motivujeme ho k samostatnému rozhodování, přičemž jeho volba je respektována. 

• Tam, kde podpora nestačí, nastává čas pro pomoc. Při pomáhání rovněž respektujeme 

přání a vůli klienta. 

• Profesionální práce a přístup ke klientovi je zajištěn školenými pracovníky  

a používáním moderních metod práce. 

• Usilujeme o rovný přístup a partnerství ve vztahu ke klientům a jejich rodinám. 

Cíle 

1. Podporovat klienty k udržení soběstačnosti a fyzické kondice. 

2. Poskytovat péči individuálně a v návaznosti na jejich životní zvyklosti. 

3. Podporovat klienty k aktivnímu prožití období stráveného v Domově. 

4. Pomáhat klientům zachovat si dosavadní sociální kontakty (rodina, přátelé) a 

podporovat navazování nových vztahů. 

5. V rámci paliativního přístupu poskytovat péči v Domově až do posledního okamžiku 

života klienta. 
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Cílová skupina Domova pro seniory 

Osoby starší 65 let, trvale žijící na území ČR, které mají sníženou soběstačnost zejména 

z důvodu zdravotního stavu, jejichž situace vyžaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby, a 

tato pomoc jim nemůže být zajištěna v jejich přirozeném prostředí za pomoci rodiny nebo 

jiných sociálních služeb. 

 

Při poskytování sociální služby Domov pro seniory NEJSME SCHOPNI ZAJISTIT SLUŽBU 

pro následující skupiny osob: 

 

a) osobám se všemi typy demencí, které vzhledem ke svému zdravotnímu stavu potřebují 

bezpečné prostředí DZR 

b) osoby, jejichž zdravotní stav vyžaduje léčení a trvalé odborné ošetření  

ve zdravotnickém zařízení 

c) osoby s infekčním onemocněním, u nichž při poskytování péče hrozí přenos na jiné 

osoby (před rozhodnutím o přijetí je nutná konzultace s ošetřujícím lékařem žadatele) 

d) osoby s psychickou poruchou, které svými projevy narušují kolektivní soužití 

e) osoby závislé na alkoholu a jiných návykových látkách (výjimkou jsou osoby, u nichž 

se vzhledem k jejich zdravotnímu stavu nepředpokládá další užívání alkoholu či jiných 

návykových látek). 

f) osoby s mentální retardací 

 

 

Cílová skupina Domova se zvláštním režimem 

 

 Osoby starší 40 let, trvale žijící na území ČR, které mají sníženou soběstačnost zejména 

z důvodu onemocnění demencí včetně demence Alzheimerova typu, jejichž nepříznivá sociální 

situace vyžaduje bezpečné prostředí oddělení domova se zvláštním režimem  

a pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby, a tato pomoc jim nemůže být zajištěna v jejich 

přirozeném prostředí za pomoci blízké osoby nebo jiných sociálních služeb. 

 

Upřesnění: 

Přijímáme klienty s onemocněním demence s poruchou orientace, zejména v prostoru,  

kteří se samostatně pohybují a jejichž zdravotní stav vyžaduje bezpečné prostředí uzavřeného 

oddělení. 

Rovněž přijímáme takové klienty s onemocněním demence, kteří nejsou schopni samostatného 

pohybu a mají takové projevy chování, kterými by na službě domov  

pro seniory narušovali kolektivní soužití. 
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Při poskytování sociální služby Domov se zvláštním režimem NEJSME SCHOPNI ZAJISTIT 

SLUŽBU pro následující skupiny osob: 

 

a) osobám se všemi typy demencí, které vzhledem ke svému zdravotnímu stavu 

nepotřebují bezpečné prostředí DZR 

b) osoby, jejichž zdravotní stav vyžaduje léčení a trvalé odborné ošetření  

ve zdravotnickém zařízení 

c) osoby s infekčním onemocněním, u nichž při poskytování péče hrozí přenos na jiné 

osoby (před rozhodnutím o přijetí je nutná konzultace s ošetřujícím lékařem žadatele) 

d) osoby s psychickou poruchou, které svými projevy narušují kolektivní soužití 

e) osoby závislé na alkoholu a jiných návykových látkách (výjimkou jsou osoby, u nichž 

se vzhledem k jejich zdravotnímu stavu nepředpokládá další užívání alkoholu či jiných 

návykových látek). 

 

 

Kapacita poskytovaných služeb 

Celková kapacita zařízení je 172 klientů. 

 

Kapacita služeb na pracovišti Koutkova:  

Domov pro seniory - 80 klientů 

Domov se zvláštním režimem - 28 klientů 

 

Klienti jsou ubytovaní v 64 jednolůžkových a ve 22 dvoulůžkových pokojích s vlastním 

sociálním zařízením. 

 

Kapacita pracoviště Kubešova: 

Domov pro seniory - 64 klientů 

 

Služba je poskytována v 16 jednolůžkových a v 24 dvoulůžkových pokojích se společným 

sociálním zařízením. 

 

 

Zaměstnanci  

 
Celkový stav zaměstnanců k 31.12.2024 - průměrný přepočtený počet zaměstnanců na úvazky  

                                                                    113,125 osob. 

       - průměrný evidenční fyzický počet zaměstnanců     

         124 osob. 
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Odborná a vzdělávací činnost 

Vzdělávací plán pro rok 2024 byl vypracován vedoucí sociálně aktivizačního úseku ve 

spolupráci s vrchní sestrou a staničními sestrami tak, aby odpovídal identifikovaným oblastem, 

kde je třeba se dále rozvíjet. Jednotlivá školení byla realizována s ohledem na to, aby všichni 

zaměstnanci splnili rozsah 24 hodin vzdělávání stanovených v § 111 odst. 1 (pro sociální 

pracovníky) a v § 116 odst. 9 (pro pracovníky v sociálních službách). 

 

Témata jednotlivých školení jsou vždy zaměřována na oblasti péče o seniory s cílem posunout 

se v péči o klienty se specifickými potřebami, zlepšit se v komunikaci nejen s klienty, mezi 

sebou navzájem, ale i s rodinnými příslušníky. Za velmi důležité považujeme se neustále 

rozvíjet v možnostech rehabilitace a aktivizace seniorů.  

Přínosná pro nás byla v průběhu roku supervizní setkání se supervizorkou Ing. Podzemnou, 

která velmi napomohla zklidnění mezilidských vztahů.  

 

Vzhledem k implementovanému a velmi funkčnímu systému paliativní péče jsme se i ve 

sledovaném roce 2024 zaměřili na proškolení zdravotnických pracovníků a pracovníků v přímé 

péči v této oblasti. Pozornost byla zaměřena zejména na komunikační dovednosti v paliativní 

péči.  

 

Naplánovaná školení se nám podařila realizovat dle Vzdělávacího plánu 2024. 
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Přehled absolvovaných školení za rok 2024     

     

Název školení Místo školení Přednášející Termín školení Počet 

Mzdový program PERM online Petra Balusková 25.01.2024 1 

Pochvala a kritika jako základ dovednosti pro hodnocení zaměstnanců v SS online 
Jan Kroupa, 
H.Kožíšková 23.1. – 24.2024 3 

Roční zúčtování záloh a daň zvýhodnění za r. 2023 , změny v r.2024 Třebíč Ing.Hanuš Kytler 6.2.2024 1 

Úvod do poradenství a psychosociální pomoci smrtelně nemocným, jejich 
blízkým a pozůstalým Třebíč PhDr. Aleš Musil 14.2.2024 1 

Sociální šetření Online Mgr. Ilona Kolářová 15.2.2024 1 

Školení řidičů referentů online Denisa Stuchlíková 
22.2.2024 

 13 

Finanční řízení, řídící kontrola a aktuality u fondů ve státních p.o. Praha Ing. Alena Kochová 28.2.2024 1 

Odměňování zaměstnanců ve veřejných službách a správě online 
Mgr. Stanislav 
Szpandrzyk 21.3.2024 1 

Ošetřovatelská péče o pacienty s bolestí Brno Bc. Pavla Sonntagová 2.4.-5.4.2024 1 

Rehabilitační péče o klienty s poruchami hybnosti v kontextu sociálních 
služeb Brno 

Mgr. Stanislav 
Szpandrzyk 13.4.-14.4.2024 2 

Setkání personalistů Měřín  16.4.-17.4.2024 1 

Školení řidičů referentů Online   25.5.2024 1 

Specifická ošetřovatelská péče o pacienty se stomiemi Brno  28.5.2024 2 

Vyjednávání podmínek smlouvy a dojednání cíle spolupráce online 
Mgr. Magdaléna 
Hejlová 25.6.2024 1 

Opatrovnictví, postupy a praxe pro sociální práci a výkon veřejného 
opatrovnictví Online Mgr. Radka Pešlová 12.7.2024 1 

Novinky v zákoně o sociálních službách od 1.7. 2024 Online Mgr. David Pospíšil 24.7.2024 1 

Podzimní novinky pro mzdové účetní Online 
PdDr. Dagmar 
Kučerová 20.9.2024 1 

Certifikovaný kurz – zkouška Brno Radka Kachlíková 23.9.2024 1 

Humanitas 2024 – konference Jihlava  2.10.2024 1 

Podzimní novinky pro mzdové účetní v teorii a příkladech, změny aktuální i 
r.2025 Online Ing. Olga Krchovová 31.10.2024 1 

Školení řidičů referentů Online  5.11.2024 2  
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Zdravotní pojištění 2025, dopady změn, nové podíny u dohod od 1.1.2025 Brno Ing. Antonín Daněk 6.11.2024 1 

Zdaňování příjmů ze závislé činnosti 2024/2025 Třebíč Ing Hanuš Kytler 11.11.2024 1 

Rehabilitační ošetřování specifických skupin imobilních klientů Brno Ing. Ivana Štěpánová 22.11.-24.11.2024 1 

      

     

     

     

     

     

     

     

Přehled absolvovaných školení za rok 2024 pořádaných Krajským úřadem Vysočina   

     
Název školení Místo školení Přednášející Termín školení Počet 

Krizová intervence pro pracovníky v sociálních službách KÚ Vysočina Bc. David Tichý 21.3.2024 2 

Alternativní a augmentativní komunikace pro zaměstnance v sociálních 
službách KÚ Vysočina 

Mgr. Lenka 
Gwóždžová 25.4.2024 1 

Porada personalistů příspěvkových organizací  KÚ Vysočina   23.10.20024 1 

Porada ekonomů příspěvkových organizací DpS Koutkova   3.12.2024 1 
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Přehled absolvovaných školení za rok 2024 pořádaných v DpS Koutkova, Kubešova   

      

Název školení Místo školení Přednášející Termín školení Počet 

Komunikační dovednosti v paliativní péči DpS Koutkova PhDr. Šárka Dynáková 9.1.2024 25 

Práce s manipulativní rodinou DpS Koutkova 
PhDr. Zdeněk 
Kulhánek 01.02.2024 30 

Supervize DpS Koutkova, Kubešova Ing. Hana Podzemná 4.4.2024 20 

Psychohygiena DpS Koutkova Paulínová Lea 14.3.2024 16 

Kompresivní terapie, péče o chronické rány DpS Koutkova Kostrbíková Katarína 25.3.2024 9 

Proč klient stále zvoní? DpS Koutkova Mgr. Marie Burgetová 11.4.2024 25 

Psychiatrické minimum pro pracovníky přímé obslužné péče DpS Koutkova Mgr. Marie Součková 23.5.2024 25 

Limity v individuálních požadavcích klienta a jeho práva při poskytování 
soc. služeb DpS Koutkova Mgr. Monika Kopecká 11.6.2024 22 

Supervize DpS Koutkova, Kubešova Ing. Hana Podzemná 20.8.2024 20 

Komunikační dovednosti v paliativní péči DpS Koutkova PhDr. Šárka Dynáková 3.9.2024 21 

Supervize DpS Koutkova Ing. Hana Podzemná 12.9.2024 9 

Adaptační proces seniorů v sociálních službách DpS Koutkova Mgr. Věra Berková 10.10.2024 21 

Řešení mimořádných událostí DpS Koutkova  4.11.2024 35 

Psychiatrické minimum pro pracovníky přímé obslužné péče DpS Koutkova Mgr. Marie Součková 6.11.2024 20 

Školení první pomoci DpS Koutkova Martin Kamarád 11.11.2024 7 

Školení první pomoci DpS Koutkova Martin Smolík 18.11.2024 11 
 

  

 

Celoročně probíhají průběžně odborné stáže zaměstnanců mezi službou "Domov pro seniory" a službou "Domov se zvláštním režimem". 

Dle termínů data platnosti probíhá proškolování řidičů referentů. 
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Organizační schéma Domova pro seniory Třebíč, Koutkova – Kubešova, příspěvková organizace 
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Péče o zaměstnance 

 V roce 2024 vedení organizace aktivně spolupracovalo s místní odborovou organizací na 

aktivitách vyplývajících z Kolektivní smlouvy. V rámci programu péče o zaměstnance byly 

poskytovány tyto výhody:  

- možnost využití pružné pracovní doby na konkrétních pracovních pozicích,  

- možnost kratšího pracovního úvazku 

- podpora vzdělávání v rámci kurzů a seminářů.  

Možnosti čerpání z FKSP byly omezeny z důvodu snížení měsíčního přídělu:  

- příspěvek na penzijní připojištění nebo Doplňkové penzijní spoření  

- příspěvek na stravu 

- kulturní akce (setkání zaměstnanců) 

 

Sociálně aktivizační úsek 

Sociálně aktivizační úsek je přímo podřízen vedoucí sociálně aktivizačního úseku.  

Pozici sociálních pracovnic zastávají 3 sociální pracovnice – dvě na pracovišti Koutkova, jedna 

na pracovišti Kubešova.  

Sociální pracovnice poskytují základní sociální poradenství. Zajišťují jednání se zájemci  

o poskytnutí sociální služby a jejich rodinnými příslušníky, případně s opatrovníky. Přijímají 

klienty do zařízení, vedou o klientech veškerou sociální agendu. Pomáhají klientům při 

uplatnění jejich práv a zájmů, pomáhají upevňovat vztahy s rodinami  

a udržovat kontakt se společenským prostředím. Pomáhají klientům při jednání s úřady. Podílejí 

se na zpracování standardů kvality sociálních služeb, dohlížejí na jejich dodržování, kontrolují 

individuální plány apod. Veškerá dokumentace týkající se sociální oblasti je vedena v programu 

Cygnus 2. 

 

Volnočasové aktivity zajišťuje celkem 5 pracovnic. V domově pro seniory na Koutkové 

zastávají tuto pozici 2 pracovnice, v domově Kubešova 1 pracovnice. Na oddělení DZR v 

domově Koutkova jsou 2 aktivizační pracovnice, které zároveň zajišťují rehabilitace klientů na 

tomto oddělení. Personální obsazení na tomto úseku bylo neměnné. V rámci volnočasových 

činností nabízíme klientům širokou škálu aktivit, jako jsou např. ruční práce v hobby klubech, 

sportovní hry, trénink paměti, U3V, canisterapii, odpolední čtení z oblíbené knížky nebo 

denního tisku, výlety mimo zařízení, případně vycházky do okolí domova apod. Klientům 

zajišťujeme různá kulturní vystoupení – koncerty, divadelní představení, vystoupení dětí, 

zprostředkováváme společná tvoření dětí z mateřský škol s našimi seniory apod. 

 

 

 

 

  



   
 

14 /33 
 

Evidence žadatelů 

  
Počet žádostí k 01. 01. 2024 184 

Přijaté žádosti 290 

Vyřazené žádosti (úmrtí, zrušení, zamítnutí) 209 

Zamítnuté žádosti (žadatel nespadá do cílové 

skupiny) 
16 

Počet žádostí k 31. 12. 2024 182 
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Přehled o pohybu klientů   
   
  počet klientů  
stav k 01. 01. 2024 169  
přijato 72  
pobyt ukončilo 71  
z toho – zemřelo 66  
              - odešlo do domácí péče 4  
              -odešlo do jiného zařízení 1  
stav k 31. 12. 2024 170  
obložnost 98,78 %  
  počet klientů  
od 40 do 64 let  5  

od 65–74 let 23  
od 75–85 let 65  
od 86–95 let 70  
nad 96 let 7  
průměrný věk 83,59  
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Rozdělení klientů podle pohlaví   

   
  počet klientů  
Muži 47  
Ženy 123  
 

 
 

 

 

 

 

Příspěvek na péči    

   
  01. 01. 2024 31. 12. 2024 

bez PNP 5 5 

I. stupeň 11 12 

II. stupeň 29 37 

III. stupeň 62 55 

IV. stupeň 62 61 

celkem 169 170 

 

47

123

0

20

40

60

80

100

120

140

počet klientů

P
o

če
t 

kl
ie

n
tů

Název osy

Rozdělení klientů podle pohlaví

Muži

Ženy



   
 

17 /33 
 

 
 

 

 

Úhrada za pobyt platná od 01. 02. 2024 

    

  ubytování strava 
celkem za 

den 
za 31 dnů 

Jednolůžkový se soc. zařízením 280 Kč 235 Kč 515 Kč 15965 Kč 

Dvoulůžkový se soc. zařízením 280 Kč 235 Kč 515 Kč 15965 Kč 
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Aktivity a akce roku 2024 

V roce 2024 byly plánované aktivity realizovány v souladu s předem stanoveným 

harmonogramem.  Naším cílem bylo nabídnout klientům co nejširší spektrum různorodých 

činností, přizpůsobených jejich přáním a našim možnostem. Pozornost byla věnována jak 

skupinovým, tak individuálním aktivitám. Mezi nejoblíbenější patřily ruční práce v hobby 

klubu, pečení, sportovní aktivity, trénink paměti, odpolední čtení, canisterapie a pravidelná 

setkání s dobrovolníky. Kromě těchto aktivit jsme klientům v obou domovech zajišťovali také 

duchovní služby - v domově Kubešova probíhala Mše svatá dvakrát měsičně, zatímco  

v domově Koutkova jednou měsíčně Mše svatá a jednou měsíčně Bohoslužbu slova. 

Leden: V lednu jsme zvolili klidnější tempo oproti intenzivnímu závěru roku 2023, který byl 

pro všechny náročný. Zaměřili jsme se především na aktivity, které klienti obzvláště oceňují – 

ruční práce v hobby klubu, trénink paměti, čtení a individuální činnosti přímo na pokojích 

klientů. 

 

setkání se studenty Gymnázia Třebíč v domově Kubešova 

 

 

 

V domově Koutkova: 

3.1. Novoroční turnaj  kuželkách 

10.1., 17.1., 24.1. U3V 

11.1. Setkání klientů s dobrovolníky 
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31.1. Narozeninová Kavárnička 

V domově Kubešova: 

8.1. Setkání studentů Katolického gymnázia s klietny domova 

16.1. Narozeninová kavárnička 

23.1. Mezigenerační setkání dětí z MŠ Demlova s klienty domova 

25. 1. Setkání s dobrovolníky 

30.1. Vystoupení dětí z MŠ Světlo 

 

 

Únor: 

V únoru jsme se věnovali oblíbeným 

aktivitám, tak jak jsme zvyklí.  

Akce domova Koutkova: 

14.2. a 21.2. přednášky U3V 

22.2. Návštěva dobrovolníků 

29.2. Setkání dětí z MŠ Duha 

28.2. Narozeninová kavárnička 

Akce domova Kubešova:  

  

6.2. Mezigenerační setkání 

29.2. Setkání s dobrovolníky 

13.2. Maškarní ples 

        volný čas v domově Kubešova 

 

Březen: 

Kromě obvyklých klubů ručních prací se v březnu konaly tyto akce: 

Akce domova Koutkova: 

7.3. Oslava MDŽ 

6.3. a 20.3. přednášky U3V22.3. MŠ u Obůrky 

21.3. Setkání s dobrovolníky 

27.3. Setkání dětí z MŠ Duha 

Akce domova Kubešova: 

8.3. Oslava MDŽ 

19.3. Mezigenerační setkání 

28.3. předvelikonoční posezení 

 

9.3. a 14.3. Setkání dobrovolníků s klienty domova  

21. 3. Ochutnávka belgické čokolády Koutkova i Kubešova 

26.3. Beseda o dravcích s p. Kuncem v domově Koutkova i Kubešova  
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Duben: 

Konaly se kluby ručních prací, sportovní kluby a trénink pamětí – společenské hry 

Akce domova Koutkova: 

3. 4., 17. 4., 24. 4. přednášky U3V 

5. 4. Jarní bál 

10.4. Rok na vsi – beseda 

11.4. Setkání s dobrovolníky 

15. 4. Pěvecký soubor Fénix 

25. 4. Mezigenerační setkání 

s dětmi z MŠ Obránců Míru a 

MŠ Demlova 

29. 4. Opékání špekáčků 

Akce domova Kubešova:  

10.4. Rok na vsi – beseda 

17.4. Narozeninová Kavárnička 

18.4. Setkání se žáky SZŠ 

Třebíč 

23.4. Mezigenerační setkání 

25.4. Setkání s dobrovolníky 

                        setkání s dobrovlníky 

Květen: 

V květnu jsme naplánovali a uskutečnili  tyto společné aktivity: 

Akce domova Koutkova: 

9. 5. Setkání dobrovolníků s klienty domova Kubešova 

9. 5. Hudební vystoupení p. Pecháčka ze skupiny ŠLAPETO 

15. 17. a 29. 5. Přednášky výuky U3V  

20. - 31. 5. Sociální stáže studentů Katolického gymnázia Třebíč 

24. 5. Vystoupení dětí z MŠ Duha  

Akce domova Kubešova: 

21. 5. Narozeninová Kavárnička 

28. 5. Mezigenerační sektání 

29. 5. Opékání špekáčků 

Po dobu dvou květnových týdnu jsme umožnili studentům Katolického gymnázia Třebíč 

absolvovat sociální stáže. Celkem jsme v naší organizaci přivítali 20 stážistů.  

 

 

Červen:  

Procházky v zahradě domova, ruční práce v hobby klubu, společenské hry - Bingo apod. 

Akce domova Koutkova: 

12.6. Závěrečná přenáška U3V 
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13. 6. Setkání s dobrovolníky 

19. 6. Narozeninová kavárnička 

20. 6. Mezigenerační setkání s dětmi z MŠ 

Duha  

 

Akce domova Kubešova: 

14. 6. Ukončení letního semestru U3V

  

18. 6. Narozeninová kavárnička 

25. 6. Návštěva studentů SZŠ 

26. 6. Mezigenerační setkání  

21. 6. Kavárnička s p. Jirečkem a p. 

Noskem - Koutkova 

                  Mezigenerační setkání dětí z MŠ Duha a s klienty domova Koutkova

   

Červenec a Srpen: 

Letní měsíce jsme prožili ve volnějším tempu. Využili jsme teplého počasí a s sklienty jsme 

chodili ven na procházky nejen do zahrady domova, ale také do blízkého okolí. 

Akce konané v o letních prázdninách: 

 

Akce domova Koutkova:  

11.7. Setkání dobrovolníků  

17.7. a 14. 8. kavárnička s klienty 

             

        

Akce domova Kubešova: 

2. 7. Posezení s harmonikou p. Lněnička 

17.7. a 15.8. Setkání dobrovolníků       

25. 7. a 22. 8. Narozeninová kavárnička 

     

Září: 

Akce domova Koutkova: 

11., 12. a 20. 9. Výlet s klienty na Sádek 

12. 9. Setkání s dobrovolníky 

19. 9. a 29. 9. Přednášky U3V 

25. 9. Narozeninová kavárnička 

 

Akce domova Kubešova: 

10. 9. Výlet na Sadek 

17. 9. Narozeninová kavárnička  

26. 9. Setkání dobrovolníků s klient     výlet na Sadek 
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Říjen: 

Akce domova Koutkova: 

7. 10. účast na veletruhu SS v centu Moravia 

3., 17. a 31.10. přednáška U3V 

10.10. dobrovolníci na Koutkové 

14. - 16. 10. „Bleší trh“ 

24. 10. Narozeninová kavárnička 

 

  

   

Akce domova Kubešova: 

16. 10. Vystoupení Babulek      „bleší trh“ 

23. 10. Mezigenerační setkání 

23. 10. Narozeninová kavárnička 

24. 10. Mezigenerační setkání s dětmi MŠ Demlova 

24. 10. setkání s dobrovolníky 

29. 10. harmonika s p. Lněničkou 

 

Listopad: 

Akce domova Koutkova: 

7. a 21. 11. přednášky U3V  

19.11. Prodej belgické čokolády 

20. 11. Vystoupení dětí z MŠ Duha 

24.11. Narozeninová kavárnička. 

24.11. Setkání s dobrovolníky 

30. 11. Zdobení stromku v „atriu“ 

 

Akce domova Kubešova: 

13. 11. kavárnička - oslava narozenin 

19. 11. Prodej belgické čokolády 

20. 11. Mezigenerační setkání 

28. 11. setkání s dobrovolníky 

 

 

               zdobení vánočního stromu Koutkova 
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Prosinec: 

Akce domova Koutkova: 

5. 12. Mikulášská nadílka  

5. 12. Setkání s dobrovolníky 

5. a 12. 12. Setkání s dobrovolníky 

6. 12. Vánoční besídka dětí z MŠ U Obůrky 

6. 12. Oslava výročí otevření domova 25. let 

9. 12. Vystoupení dětí z MŠ Duha 

10. 12. Vystoupení dětí z MŠ Obr. Míru 

10. 12. projížďka autobuse po Třebíči 

12. 12. Adventní koncert Pustina & Beňačková 

14. 12. Koncert Differo 

17. 12. Koncert Burdych & Berešová          25. výročí založení domovaKoutkova 

18. 12. návštěva zastupitelů MěÚ Třebíč 

20. 12. Zpívání koled s p. Lněničkem 

23. 12. Zpívání koled s L. Krupičkem 

 

 

Akce domova Kubešova: 

4. 12. Mikulášská kavárnička + setkání 

s dobrovolníky 

10. 12. projížďka autobuse po Třebíči 

12. 12. Barevné vánoce – Jihlava 

12. 12. Adventní koncert Pustina & 

Beňačková 

17. 2. vystoupení dětí z MŠ Demlova 

18. 12. návštěva zastupitelů MěÚ Třebíč 

30. 12. Silvestrovské posezení 

     

   Adventní koncert „Bazilika sv. Prokopa (Beňačková&Pustina&Hůlka) 

 

Velkou radost našim klientům přinesli vojáci z 22. vrtulníkového letectva z Náměště nad 

Oslavou. Společně s dětmi Základní školy Jaroměrice nad Rokytnou osobně předali klientům 

přání a drobné dárečky k vánocům, za což jim velmi děkujeme. 
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Dobrovolnictví a partnerství 

Dlouhodobá spolupráce s dobrovolníky byla i v roce 2024 velmi přínosná a fungovala stabilně. 

Dobrovolníci se pravidelně zapojovali do individuálních i skupinových aktivit, přispívali 

k posilování mezilidských vztahů a zvyšovali pestrost volnočasových aktivit. Jejich přítomnost 

měla pozitivní dopad na emoční pohodu klientů i celkovou atmosféru v domově. 

Dobrovolnická činnost byla koordinována ve spolupráci s Oblastní charitou Třebíč a 

s organizací STŘED, které s nám dlouhodobě spolupracují.  

V roce 2024 k nám docházelo celkem 15 dobrovolníků. 

 Jejich přítomnost s našimi klienty čítá celkem 373,5 hodin.  

 

Stálým a dlouholetým partnerem našeho domova je město Třebíč. Stejně jako v loňském roce 

jsme se zapojili do projektu „Třebíčská Ježíškova vnoučata“. S klienty, kteří nemají svoji 

rodinu nebo blízké, jsme napsali seznam přání, která jim občané Třebíče splnili. Celkem jsme 

splnili 20 přání. Všem dárcům velmi děkujeme. 

                                        

 

 

Představitelé města Třebíče 18.12. navštívili obě naše 

pracoviště. Osobně se setkali  

se všemi klienty, aby jim popřáli vše nejlepší do 

nového roku. Všichni klienti dostali přání a 

potravinový balíček, ze kterého měli velkou radost. 

Stejně jako v předešlých letech město Třebíč 

vypravilo autobus, aby našim klientům 

zprostředkovalo projížďku autobusem po vánočně 

osvětlené Třebíči. Jízdu jsme absolvovali 10. prosince 

v odpoledních hodinách.  

 

        

Představitelé MěÚ Třebíč 

  

 

V tomto roce jsme pokračovali ve spolupráci s organizací „Mezi námi“, na vystoupení a na 

tvoření se seniory k nám docházeli děti z MŠ Duha a děti z MŠ Obránců Míru.  
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Dlouholetými partnery naší organizace jsou tyto vzdělávací instituce: 

• Gymnázium Třebíč 

• Katolické gymnázium Třebíč 

• Střední a vyšší odborná zdravotnická škola Třebíč 

• Střední odborná škola Moravské Budějovice 

• Vysoká škola Polytechnická Jihlava 

 

Studenti těchto škol k nám přicházejí absolvovat praxe a stáže. Studenti  Střední a vyšší 

zdravotnické školy Třebíč k nám dochází na pravidelné zdravotní praxe a již druhým rokem 

k nám dochází i v rámci sociálních praxí 1x měsíčně.  

Studenti Katolického gymnázia Třebíč absolvovali sociální stáže poslední dva týdny v květnu. 

 

 

Úsek zdravotních a sociálních služeb 

Domov pro seniory Třebíč, Koutkova – Kubešova poskytuje svým klientům ošetřovatelskou 

péči prostřednictvím vlastního personálu.  

1) Na lékařské péči se pravidelně podílejí praktická lékařka, neurolog, diabetolog  

a psychiatr, kteří zde vykonávají návštěvní službu. Základní lékařskou péči v současné době 

zajišťuje praktická lékařka, která dochází do obou domovů 1x týdně nebo dle potřeby. Kontakt 

s lékařem zprostředkovává a za úsek zodpovídá vrchní sestra domova. Klient si však může při 

nástupu do domova ponechat svého původního praktického lékaře nebo zvolit jiného vybraného 

lékaře, který je srozuměn s péčí o klienta v domově. Kontakt s těmito lékaři si pak zajišťuje 

sám klient nebo jeho rodina. Neurologickou, psychiatrickou a diabetologickou péči zajišťují 

lékaři specialisté, kteří docházejí do domova. Ostatní odborná lékařská péče je zajištěná formou 

telefonické objednávky v odborných ambulancích specialistů. Při akutním zhoršení zdravotního 

stavu jsou klienti prostřednictvím ZZS převezeni na vyšetření do nemocnice v Třebíči, kde jsou  

v případě nutnosti hospitalizováni.  

2) Ošetřovatelskou péči zajišťuje v domově zdravotnický tým tvořený všeobecnými sestrami, 

praktickými sestrami a pracovnicemi v sociálních službách.  

a) Základní ošetřovatelská péče je zajišťována pracovníky v sociálních službách podle potřeb 

klientů s ohledem na podporu jejich soběstačnosti, včetně nácviku mobility. 

b) Odborná ošetřovatelská péče je poskytována všeobecnými a praktickými sestrami  

na základě ordinace lékaře dle jejich vymezených kompetencí. 

 

Průběžným vzděláváním zaměstnanců udržujeme certifikaci „Pracoviště proškoleného 

v Paliativní péči“. Naším cílem je zvyšování kvality života nemocných a jejich blízkých 
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v situaci, kdy život čelí ohrožující nemoci a není možná úzdrava. Pokud to zdravotní stav 

klienta dovolí, péče v domově je poskytována až do posledního okamžiku života.  

  

Oblast vedení dokumentace 

Ošetřovatelská dokumentace vedená všeobecnými sestrami 

• Ošetřovatelská dokumentace je vedena v programu Cygnus 2.  

 

Dokumentace vedená klíčovými pracovníky 

• Sociální dokumentace vedená klíčovými pracovníky PPOP (Plány péče a Individuální 

plány) jsou jednotně vedeny na všech úsecích u všech klientů domova. Formulář 

Aktivity denního života (ADŽ) doplňuje Individuální plán péče, který je více podrobný  

a individualizovaný. Plány péče a Individuální plány postupně nahrazují aktivity 

denního života. Tyto plány jsou součástí programu Cygnus 2. 

• Průběh poskytované péče, je pravidelně veden každodenními zápisy elektronicky 

v programu Cygnus 2.  

 

Po celý rok pokračovala spolupráce při přípravě léků se smluvní lékárnou.  

 

 

 

Nutriční péče 

Nutriční péče je nedílnou součástí komplexní podpory klientů v domově a jejím cílem je včasné 

rozpoznání nutričních rizik a zajištění individuálně přizpůsobeného výživového režimu. Pod 

odborným dohledem naší nutriční terapeutky probíhá systematické sledování výživového stavu 

klientů, identifikace rizik spojených s podvýživou a návrh vhodných opatření, včetně edukace 

personálu. Ze 170 klientů bylo identifikováno: 

61 klientů v malnutrici, 

72 klientů v riziku malnutrice, 

15 klientů v péči nutričního lékaře, 

1 klient na enterální výživě do PEGu. 

 

V průběhu roku jsme se systematicky věnovali tvorbě standardu nutriční péče, který 

představuje významný krok ke zkvalitnění poskytovaných služeb v oblasti výživy našich 

klientů. Cílem bylo vytvořit soubor pravidel a postupů, které zohledňují individuální potřeby 

klientů, jejich zdravotní stav i specifika stáří. 

Standard zahrnuje jak principy hodnocení nutričního stavu, tak i doporučené intervence 

a monitorování nutriční péče v souladu s etickými zásadami, s respektem k individuálním 

potřebám a zdravotnímu stavu každého klienta. Během tvorby jsme kladli důraz na prevenci 

podvýživy, podporu hydratace a vhodné přizpůsobení stravy klientům s různými dietními 

omezeními.  



   
 

27 /33 
 

V roce 2025 plánujeme zavedení tohoto standardu do každodenní praxe. Očekáváme, že 

implementace povede ke zvýšení kvality péče, včasné detekci nutričních rizik a celkovému 

zlepšení komfortu a zdraví našich klientů.  

Důležitou součástí zpětné vazby na stravování v domově je pravidelná činnost stravovací 

komise, která se schází každý měsíc, jak v budově Koutkova, tak i v budově Kubešova.  Setkání 

se účastní zástupci klientů spolu s nutriční terapeutkou a vedoucí sociálně aktivizačního úseku. 

Společně se hodnotí skladba a kvalita stravy za uplynulé období, diskutuje se aktuální jídelníček 

a plánují se tematické nabídky na následující měsíc. Klienti mají možnost vyjádřit své 

připomínky a návrhy, které jsou následně vyhodnocovány a podle možností zohledňovány při 

tvorbě jídelníčku na další období. 

 

 

Stravovací úsek 

Během roku se připravovala strava racionální, šetřící, diabetická, diabeticko-šetřící a MUS 

(mechanicky upravená strava).  Vše bylo přizpůsobeno zdravotnímu stavu našich klientů. 

Podporujeme, aby se klienti měli možnost vyjádřit ke stravě prostřednictvím stravovací komise, 

která je součástí výboru, zvoleného všemi klienty domova.  

Vzhledem k narůstajícím cenám potravin jsme byli nuceni od 1.10. 2024 navýšit stravovací 

jednotku z 92 Kč na 95 Kč na den, abychom zajistili pro klienty dostatečně pestrou a vyváženou 

stravu. 

Celkem se během roku uvařilo a připravilo 322 782 jídel, z toho 60 539 snídaní, 60 476 

přesnídávek, 74 598 obědů, 60 463 svačin, 60 501večeří a 6 205 druhých večeří pro diabetiky.  

Během tohoto roku jsme již tradičně nabízeli každý pátek možnost výběru ze dvou jídel. Do 

výběru jsme na základě požadavků zařadili především jídla ze sezónních druhů zeleniny, jídla 

s prvky racionální výživy a jídla ze sladké kuchyně. 

V tomto roce jsme posílili náš pracovní tým o dva nové kuchaře, kteří nahradili kolegy 

odcházející do řádného důchodu. 

Velmi náročné bylo období, kdy jsme řešili nízký počet zaměstnanců v kuchyni z důvodu 

dlouhodobých nemocí, ale situaci jsme zvládli i díky obětavosti a plného nasazení ostatních 

pracovníků kuchyně. 

Personál kuchyně se pravidelně účastní přípravy občerstvení na různé společenské události 

domova. Skvěle svůj úsek reprezentovaly kuchařky při přípravě občerstvení u příležitosti oslav 

25. let od založení domova. 
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Provozní úsek  

Vedoucí provozního úseku zajišťuje správu budov Koutkova i Kubešova. Zodpovídá za 

autoprovoz, odpadové hospodářství, údržbu areálu a zahrady na obou pracovištích, zajišťuje 

vstupní i periodická školení požární ochrany a bezpečnosti a ochrany zdraví při práci. 

Podřízenými úseky jsou kuchyně, prádelna, úklid, údržba a recepce. V rámci všech úseků jsou 

zajišťovány veškeré opravy, které přináší běžný provoz obou budov. Bylo sledováno a 

vyhodnocování používání mycích a čistících prostředků používaných na mytí podlah, povrchů 

a sanitární keramiky. V průběhu roku 2024 se prováděly opravy dle plánu oprav i mimořádné 

opravy: 

DpS Koutkova 

• během celého roku probíhala výmalba pokojů klientů a společných prostor domova 

• nainstalovaly se nové žaluzie a sítě proti hmyzu 

• ve dvou pokojích došlo k výměně podlahové krytiny 

• na oddělení DZR byl kompletně opraven bývalý skladovací prostor, který může být 

využit ve prospěch klientů 

• na sesternách ve 2. a 3. NP byla upravena elektroinstalace 

• v 1. PP, na společných toaletách, v prádelně, v kuchyni a v televizních místnostech se 

provedla výměna svítidel za úspornější LED osvětlení 

• v suterénu a na schodištích bylo osazeno nové nouzové osvětlení s delší dobou svítivosti 

• ve 3. NP proběhla celková rekonstrukce denní místnosti ošetřujícího personálu – byla 

instalována nová kuchyňská linka a drobný nábytek  

• byly vyčištěny a opraveny okapy po celé délce budovy 

 

DpS Kubešova 

• celý rok probíhaly výmalby pokojů klientů a chodeb 

• v každém pokoji klientů byla osazena okna sítěmi proti hmyzu 

• v 1. NP se zrekonstruovala denní místnost personálu domova – nová kuchyňská linka a 

nový drobný nábytek 

• do kuchyňky v 1. NP byla pořízena nová úspornější myčka nádobí 

• v některých pokojích klientů došlo k výměně nevyhovujících skříní za nové 

• na schodištích se vyměnila zastaralá svítidla za úspornější LED osvětlení 

• na pokojích klientů bylo obměněno nouzové osvětlení za nové s delší dobou svítivosti 

• u vstupu ze zahrady se nahradily vchodové dveře v havarijním stavu za nové. 
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Ekonomický úsek 

Ekonomický úsek je řízen ekonomkou, které je podřízena finanční účetní a personalistka. Na 

tomto úseku se soustřeďuje veškeré účetnictví a je řízena ekonomika organizace, směrnice, řády 

a organizační dokumenty, dodavatelské smlouvy, je obhospodařován a evidován majetek, 

provozují se pokladny, docházka pracovníků, veškerá agenda personalistiky, vše za obě 

pracoviště. Mzdovou a personální agendu jsme si v roce 2024 zajišťovali ve vlastní režii. Stejně 

jako v minulých letech byl proveden audit hospodaření organizace, který neshledal pochybení 

v rámci hospodárného využívání prostředků. Rozpočet na rok 2024 byl sestaven jako 

vyrovnaný. Na konci účetního období organizace dosáhla vyrovnaného výsledku hospodaření. 

Závazné ukazatele dané zřizovatelem byly dodrženy, jednalo se o absolutní limit mzdových 

nákladů a odvod z investičního fondu zřizovateli.  

 

Rozbor hospodaření za uplynulý rok 

Nákladové položky (v tis. Kč)   Výnosové položky (v tis. Kč)  

     

Spotřeba materiálu 9 462  Výnosy z prodeje služeb 75 390 

Spotřeba energie 5 454  Výnosy z prodeje dl. hm. majetku 5 

Opravy a udržování 1 649  Čerpání fondů 99 

Cestovné 32  Ostatní výnosy z činností 169 

Náklady na reprezentaci 16  Úroky 1 

Ostatní služby 3 438  Dotace od zřizovatele 3 494 

Mzdové náklady 54 799  Dotace MPSV 19 862 

Zákonné sociální pojištění 18 108  CELKEM 99 020   

Jiné sociální pojištění 222    

Zákonné sociální náklady 1 509    

Jiné daně a poplatky 27    

Jiné pokuty a penále 5  Vyrovnaný výsledek hospodaření 0 

Odpisy dlouhodobého majetku 2 758    

Náklady z drobného dlouh. majetku 1 541    

Ostatní náklady z činnosti 0    

CELKEM 99 020    

 

V roce 2024 jsme zaměřili pozornost na opravy budov a obměnu stávajícího majetkového 

vybavení.  Celkově jsme provedli opravy za 1,6 mil. Kč v obou budovách naší organizace.  

Servis a opravy výtahů činily 89 tis. Kč, malířské a natěračské práce (výmalba chodeb a pokojů) 

269 tis. Kč. Bylo vyměněno nefunkční nouzové osvětlení a provedena oprava zastaralého 

osvětlení v prostorách kuchyně a chodeb v podzemním podlaží budovy Koutkova, celkem za 

466 tis. Kč. Opravy podlahových krytin činily 76 tis. Kč, opravy žaluzií 34 tis. Kč. Opravy 

automobilů činily 63 tis. Kč, další opravy movitého majetku (např. kuchyňské a prádelenské 
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zařízení, systém sestra-klient, nábytek a další) činily 459 tis. Kč. U budovy Kubešova byly 

vyměněny velmi zastaralé vstupní dveře na zahradu v havarijním stavu za 137 tis. Kč. 

 

Z investičních prostředků byl v roce 2024 pořízen hydraulický koupací vozík za 126 tis. Kč a 

elektrické lůžko s laterálním náklonem za 115 tis. Kč, které bylo pořízeno se souhlasem 

zřizovatele z účelově poskytnutého finančního daru. Bylo provedeno technické zhodnocení 

budovy Koutkova – rozšíření systému sestra-klient za 53 tis. Kč. 

 

V roce 2024 jsme obdrželi finanční dary v celkové výši 265 tis. Kč. Z poskytnutých darů byly 

krom jiného uhrazeny výdaje na volnočasové aktivity klientů. 

 

Stejně jako v předchozích letech byly pořízeny nové pomůcky pro imobilní klienty – chodítka 

a vozíky. Dále byla pořízena např. germicidní lampa, zvedák pro imobilní klienty, nové 

antidekubitní matrace, elektrocentrála, manipulační a jídelní vozíky. 

 

V rámci pravidelné obnovy opotřebeného drobného hmotného majetku byl v průběhu roku 

zakoupen nábytek na sesterny, vyměněny staré kuchyňské linky, byla provedena částečná 

obnova kancelářského nábytku a obměněna IT technika. Obměněny byly také drobné 

elektrospotřebiče.  

 

V následujícím roce plánujeme dokončit výměnu osvětlení a pokračovat v obměně nábytku na 

pokojích a v šatnách a obměnu části vozového parku. 

 

 

Informace dle zákona č. 106/1999 sb., o svobodném přístupu k 

informacím  

V souladu s ustanovením § 18 zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informací ve 

znění pozdějších předpisů (dále jen „zákon o svobodném přístupu k informacím“), zveřejňuje 

Domov pro seniory Třebíč, Koutkova – Kubešova následující údaje na webových stránkách 

domova www.dpstrebic.cz. 

 

 

 

 

 

http://www.dpstrebic.cz/
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Informace o domově, aktivity, propagace 

O naší činnosti a způsobu poskytování služeb se veřejnost může informovat na webových 

stránkách domova www.dpstrebic.cz. Dále pak prostřednictvím letáku domova, který je 

k dispozici u sociálních pracovnic a při vstupu do budovy na obou budovách. 

Plánované akce byly pravidelně zveřejňovány na webu organizace – v záložce „Aktuality 

domova Koutkova, Kubešova jako Plán akcí na následující týden. Tyto plánky byly následně 

vyvěšeny v prostorách obou budov. Na Koutkové v atriu na nástěnce u výtahu, ve výtahu „A“, 

na nástěnkách jednotlivých pater, a prostřednictvím interaktivního panelu Ámos, který je 

přístupný ve vstupní hale domova Koutkova. Na Kubešové pak na nástěnce při vstupu do 

budovy a na nástěnkách jednotlivých pater. 

Klienti jsou informováni ranním rozhlasem v domově Koutkova a zároveň také osobně 

aktivizačními pracovnicemi, kdy jim jsou nabízeny různé činnosti.  

Pro klienty, jejich rodinné příslušníky i širokou veřejnost vydáváme každý měsíc zpravodaj 

„Seniorský koutek“, do kterého mohou sami klienti přispívat různými články ze života. 

Zpravodaj je k dispozici v tištěné formě na recepci domova a zároveň je možno jej zhlédnout 

na webových stránkách organizace. 

V roce 2024 byly nově zpracovány tři informační letáky. První z nich přehledně představuje 

služby domova, druhý se věnuje principům paliativního přístupu v domově a třetí otevřeně 

informuje o poskytování sociální služby a jejích limitech. 

Aktivně jsme spolupracovali s Horáckými novinami, Třebíčským deníkem, Třebíčskými 

novinami. 

V roce 2024 jsme publikovali: 

20. 1.   Třebíčský deník – příspěvek 

22. 4. Třebíčský deník – inzerát 

27. 4.   Horácké noviny – inzerát 

3. 6.    Horácké noviny – inzerát 

19. 9.  Horácké noviny – inzerát 

14. 11. Horácké noviny – inzerát 

 

Hodnocení za rok 2024 

V řízení ekonomického úseku: 

• Organizace hospodařila v souladu se schváleným finančním plánem. 

• V průběhu roku nebyly řešeny žádné krizové momenty v rámci finančního řízení, 

hospodaření probíhalo plynule bez významných výkyvů. 

• Organizace ukončila hospodářský rok se vyrovnaným výsledkem hospodaření. 

http://www.dpstrebic.cz/


   
 

32 /33 
 

 

V řízení úseku ošetřovatelské péče: 

• Zdravotní úsek pracoval v roce 2024 ve stabilním režimu. Personální obsazení zůstalo 

ustálené, došlo pouze k drobným obměnám v rámci přirozené fluktuace. Ošetřovatelská 

péče byla poskytována v plném rozsahu, a to jak v oblasti běžné každodenní péče, tak  

i při zhoršení zdravotního stavu či v terminálních fázích života. Nedílnou součástí 

poskytované péče byl rovněž paliativní přístup, který byl přirozeně uplatňován v péči  

o klienty s chronickým či nevyléčitelným onemocněním, vždy s ohledem na důstojnost 

a podporu kvality života.  

• Koncem roku probíhala příprava na zapojení do pilotního projektu Telemedicíny 

v rámci Kraje Vysočina, který má přispět ke zlepšení dostupnosti odborného sledování 

zdravotního stavu klientů a efektivnější koordinace péče. 

• V roce 2024 byly vedoucími pracovníky vypracovány dlouhodobé plány služeb a z nich 

vycházející plány dovolených. Tyto plány a výkazy práce vytváří vrchní sestra ve 

spolupráci se staničními sestrami v programu Cygnus 2. 

• Vrchní sestra ve spolupráci s vedoucí sociálně aktivizačního úseku sestavily Plán 

vzdělávání pro rok 2025. 

• Řízení úseku bylo vedeno s důrazem na stabilitu, mezioborovou spolupráci a trvalé 

zvyšování kvality poskytované zdravotní péče. 

 

V řízení sociálně aktivizačního úseku: 

• Řízení sociálně aktivizačního úseku v roce 2024 probíhalo plynule, s důrazem na 

každodenní koordinaci činností, podporu týmové spolupráce a pružnou reakci na 

potřeby klientů.  

• Průběžně jsme aktualizovali standardy kvality a metodiky, aby odpovídaly praxi a 

legislativním požadavkům. Došlo k celkové aktualizaci SQ č. 1 – Cíle a způsoby 

poskytování služby, včetně úprav. Současně jsme pracovali na aktualizaci adaptačního 

procesu klienta, jehož cílem je systematická podpora nově příchozích v počátečním 

období pobytu. Dále máme rozpracovaný SQ č. 5 – Individuální plánování, jehož 

dokončení je plánováno v první polovině roku 2025. 

• V průběhu roku byly provedeny interní kontroly úseku, které neodhalily závažné 

nedostatky a potvrdily stabilní úroveň poskytovaných služeb. 

• Týmová spolupráce byla posilována prostřednictvím pravidelných porad, metodických 

setkání a sdílení zkušeností. Důraz byl kladen na průběžnou komunikaci s pracovníky 

ostatních úseků a na spolupráci s dobrovolníky, jejichž přínos se ukázal jako klíčový 

zejména v oblasti individuálních aktivit a podpory sociálních vztahů klientů. 
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Hodnocení cílů za uplynulý rok 

• V průběhu roku se dařilo naplňovat cíle v souladu s posláním domova pro seniory. 

Klíčovým prvkem byla stabilita poskytovaných služeb, důraz na individuální přístup a 

posilování kvality života klientů. 

• V oblasti zdravotní péče byla zajištěna odborná kontinuita služeb s důrazem na 

paliativní přístup, a zároveň jsme se připravovali na zapojení do pilotního projektu 

Telemedicíny. Pozornost byla zaměřena na zvýšení efektivity vykazování provedených 

úkonů.  

• Sociálně aktivizační úsek se zaměřil na aktualizaci vybraných standardů kvality. 

• Hospodaření domova pro seniory bylo v roce 2024 stabilní a umožnilo zajištění všech 

základních provozních potřeb i realizaci plánovaných oprav. V oblasti energetického 

hospodaření jsme pokračovali ve sledování spotřeby a hledání úspor.  

• Finanční prostředky byly využívány účelně a v souladu s rozpočtem, s důrazem na 

efektivní správu veřejných zdrojů. 

 

Plánované cíle, které nebyly v roce 2024 plně dokončeny, jsou dále rozpracovány a budou 

dokončeny v průběhu roku 2025. 

 

Záměry a plánované cíle do roku 2025 

• Realizace kompletní rekonstrukce střešní krytiny na budově Koutkova za plného 

provozu včetně instalace FVE a výměny oken ve III .NP. Rekonstrukce je nezbytná 

z důvodu špatného technického stavu - dlouhodobého zatékání, promrzání, netěsnosti 

oken, zvýšených nákladů na vytápění.  

• Spolupráce na vytvoření studie výstavby nového domova Kubešova, která by do 

budoucna rozšířila kapacity a možnosti služeb domova.  

• Spuštění projektu Telemedicíny v rámci Kraje Vysočina s cílem zavést moderní 

nástroje pro vyšetření zdravotního stavu klientů a zlepšení dostupnosti lékařské péče.  

• Pokračování v integraci paliativního přístupu do každodenní péče, s důrazem na 

mezioborovou spolupráci (vzdělávání personálu) s respektem k individuálním potřebám 

klientů. 

• Pracovat na aktualizaci standardů kvality sociálních služeb a organizačních dokumentů 

organizace. 

 

Výroční zprávu zpracovala Bc. Renata Krejčová na základě poskytnutých podkladů všech členů 

našeho týmu. 

Mgr. Kamila Krupičková, 31. 3. 2025 


