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Základní informace:

Název organizace: Domov pro seniory Třebíč, Koutkova – Kubešova

příspěvková organizace 

Adresa: Koutkova 302

Tel.: 568821301

internetové stránky: www.dpstrebic.cz

Zřizovatel: Kraj Vysočina

Adresa zřizovatele: Žižkova 57, Jihlava 

Kontakty:

Ředitelka, statutární zástupce ………...... Mgr. Kamila Krupičková, mob. 734 391 827, 
reditelka.dpstrebic@gmail.com

Vrchní sestra Koutkova-Kubešova ………. Mgr. Hana Němcová, mob.739 607 942
zástupce ředitelky vrchni.dpstrebic@gmail.com

Vedoucí ekonomického úseku, …………... Mgr. Marie Horáčková, mob. 603 151 563 
ekonomka.dpstrebic@gmail.com

Vedoucí staniční sestra Koutkova ………. Irena Teplá, Jana Rousková 604 232 608
stanicni.koutkova.dpstrebic@gmail.com

Vedoucí staniční sestra DZR ……………. Radka Ošmerová, Dis, mob. 730 842 205
stanicni.dzr.dpstrebic@gmail.com

Vedoucí staniční sestra Kubešova ………... Alena Špačková, mob. 604 211 287
stanicni.kubesova.dpstrebic@gmail.com

Vedoucí provozního úseku ………………. Mgr. Jitka Rymešová, Anděla Sobotková
vedouci.provozu.dpstrebic@gmail.com

Vedoucí stravovacího úseku ……………. Hana Šulcová, mob. 730 842 203
vedouci.stravovani.dpstrebic@gmail.com

Vedoucí sociálně aktivizačního úseku ........ Bc. Renata Krejčová 730 540 929
informace.dpstrebic@gmail.com
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Slovo úvodem
V uplynulém roce se událo mnoho významných změn zejména v oblasti personálního 

obsazení klíčových pozic v našem domově. 1. Května 2023 jsem byla na základě výběrového 

řízení jmenována do funkce ředitelky. Pracuji v domově již více než 20 let a z předchozí 

pozice vedoucí ekonomického oddělení a zástupkyně ředitelky mám mnoho znalostí a 

zkušeností, které jsem se rozhodla na nové pozici zúročit. Do nové funkce jsem vstupovala 

s přáním i závazkem zajistit poskytování individualizované péče na vysoké profesionální 

úrovni našim klientům tak, aby mohli důstojně prožít další etapu svého života. Zároveň si 

kladu za cíl vytvářet a podporovat motivující a klidné prostředí pro zaměstnance, neboť jsem 

přesvědčena, že pozitivní atmosféra v domově se následně odráží i v samotné péči o naše 

klienty. 

V této souvislosti byla vybrána na pozici vedoucího ekonomického oddělení paní Mgr. Marie 

Horáčková, které bylo postupně předáno finanční řízení organizace. Ukončení hospodářského 

roku proběhlo úspěšně, neboť byl vykázán zlepšený výsledek hospodaření ve výši 187 tis. Kč, 

které budou následně přesunuty do rezervního fondu domova pro případ nenadálých výdajů. 

Další změnou na klíčových pozicích byla výměna vedoucí provozního úseku. V listopadu 

nastoupila paní Anděla Sobotková, která se chopila nové pracovní pozice s velkým elánem a 

stala se skvělou součástí našeho týmu vedení domova. 

K hlavním úspěchům roku 2023 řadím pokračování v zavádění systému paliativní péče. 

V této oblasti byli zaměstnanci přímé péče proškolováni a na konci roku jsme získali 

Certifikát pracoviště proškoleného v paliativní péči.

Problematickou oblastí bylo zajištění chodu stravovacího úseku. Potýkali jsme se 

dlouhodobou pracovní neschopností kuchařů a vše se podařilo zvládnout jen díky vysokému 

pracovnímu nasazení ostatních pracovníků kuchyně. 

Stejně jako v předchozích letech jsme nabízeli mnoho různorodých aktivit pro naše klienty. 

Počátkem roku jsme získali značku „Mezigeneračně“, neboť jsme v předchozím období 

spolupracovali s vybranými mateřskými školkami a probíhaly společné akce s dětmi. 

V předvánočním čase jsme opět měli možnost uspořádat v domově koncert Jakuba Pustiny a 

paní Gabriely Beňačkové, což bylo nezapomenutelným zážitkem. 

Co se týče mnoha plánů do budoucna, bych ráda zmínila jeden z velmi důležitých, který 

zasáhne do běžného provozu domova. Jedná se o naším zřizovatelem plánovanou komplexní 

rekonstrukci a zateplení střechy budovy Koutkova, včetně vybudování fotovoltaiky. V roce 

2023 bylo zahájeno projektování celé akce, v dalším roce proběhne výběr firmy, která bude 

rekonstrukci realizovat a samotná rekonstrukce je naplánována na rok 2025. Od této akce si 

krom odstranění zatékání slibujeme i významné finanční úspory a zvýšení tepelného komfortu 

klientů ve III. patře domova. 

Kamila Krupičková, ředitelka
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Předmět činnosti

     Domov pro seniory Třebíč Koutkova – Kubešova je samostatnou příspěvkovou organizací 

zřízenou Krajem Vysočina. Vznikl ke dni 1. 7. 2006 sloučením dvou domovů důchodců –

Domovem důchodců na ul. Koutkova, Třebíč a Domovem důchodců na ul. Kubešova, Třebíč.

Domov pro seniory Třebíč, Koutkova – Kubešova, poskytuje podle Rozhodnutí o registraci,

č. j.: KUJI65184/2015 tyto druhy služeb: 

- domov pro seniory (pobytové služby podle § 49, odstavce 1, zákona č. 108/2006 Sb., 

o sociálních službách, které se poskytují v domovech pro seniory osobám, které mají sníženou 

soběstačnost zejména z důvodu věku, jejichž situace vyžaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické 

osoby) 

- domov se zvláštním režimem (pobytové služby podle § 50, zákona č. 108/2006 Sb., 

o sociálních službách, které se poskytují osobám se specifickými potřebami vyplývajícími 

z jejich onemocnění)

Organizace není oprávněná k provozování doplňkové činnosti.

Poslání

     Posláním domova pro seniory, je poskytování nepřetržité pobytové sociální služby 

seniorům starším 65 let, kteří mají sníženou soběstačnost zejména z důvodů věku či 

změněného zdravotního stavu a svoji nepříznivou sociální situaci nedokážou zvládnout bez 

pravidelné pomoci jiné fyzické osoby. 

Chceme dosáhnout co nejvyšší míry samostatnosti a nezávislosti u našich klientů. 

Podporujeme kontakty s rodinami a okolím, navazujeme přitom na jejich dosavadní 

vědomosti a zkušenosti s cílem přispět k prožití aktivního a důstojného stáří jako 

plnohodnotné etapy jejich života. 

Posláním domova se zvláštním režimem, je poskytování nepřetržité pobytové sociální 

služby osobám starším 40 let, které mají sníženou soběstačnost z důvodu onemocnění 

demencí (včetně demence Alzheimerova typu), jejichž nepříznivá sociální situace vyžaduje 

pravidelnou pomoc jiné osoby.

Poskytujeme našim klientům kvalitní péči v rámci bezpečného prostředí, podporujeme 

kontakty s rodinami a okolím, navazujeme přitom na jejich dosavadní vědomosti a zkušenosti 

s cílem přispět k prožití aktivního a důstojného života.
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Našim klientům poskytujeme tyto služby:

Podle § 49 zákona č. 108/2006 Sb. o sociálních službách poskytujeme tyto služby:

 ubytování včetně úklidu, praní a drobných oprav ložního a osobního prádla a ošacení, 

žehlení 

 stravování (celodenní strava odpovídající věku, zásadám racionální výživy a potřebám 

dietního stravování v rozsahu tří jídel denně)

 pomoc při zvládání běžných úkonů péče o vlastní osobu 

 pomoc při osobní hygieně nebo poskytnutí podmínek pro osobní hygienu 

 zprostředkování kontaktu se společenským prostředím 

 sociálně terapeutické činnosti 

 aktivizační činnosti 

 pomoc při uplatňování práv, oprávněných zájmů a při obstarávání osobních záležitostí

Vize
 Vize organizace: Našim cílem je budovat na profesionální úrovni příjemné místo 

pro život seniorů s respektem k jejich individuálním potřebám.

Zásady poskytování sociální služby

 Péči plánujeme individuálně každému klientovi na základě poznání jeho přání, potřeb a 

životních zvyklostí.

 Každého klienta podporujeme co nejdéle v jeho soběstačnosti a nezávislosti. 

Motivujeme ho k samostatnému rozhodování, přičemž jeho volba je respektována.

 Tam, kde podpora nestačí, nastává čas pro pomoc. Při pomáhání rovněž respektujeme 

přání a vůli klienta.

 Profesionální práce a přístup ke klientovi je zajištěn školenými pracovníky 

a používáním moderních metod práce.

 Usilujeme o rovný přístup a partnerství ve vztahu ke klientům, rodinám 

i spolupracujícím organizacím.

Cílová skupina Domova pro seniory

Osoby starší 65 let, trvale žijící na území ČR, které mají sníženou soběstačnost zejména 

z důvodu zdravotního stavu, jejichž situace vyžaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby, a 
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tato pomoc jim nemůže být zajištěna v jejich přirozeném prostředí za pomoci rodiny nebo 

jiných sociálních služeb.

Při poskytování sociální služby Domov pro seniory NEJSME SCHOPNI ZAJISTIT SLUŽBU

pro následující skupiny osob:

a) osobám se všemi typy demencí, které vzhledem ke svému zdravotnímu stavu potřebují 

bezpečné prostředí DZR

b) osoby, jejichž zdravotní stav vyžaduje léčení a trvalé odborné ošetření 

ve zdravotnickém zařízení

c) osoby s infekčním onemocněním, u nichž při poskytování péče hrozí přenos na jiné 

osoby (před rozhodnutím o přijetí je nutná konzultace s ošetřujícím lékařem žadatele)

d) osoby s psychickou poruchou, které svými projevy narušují kolektivní soužití

e) osoby závislé na alkoholu a jiných návykových látkách (výjimkou jsou osoby, u nichž 

se vzhledem k jejich zdravotnímu stavu nepředpokládá další užívání alkoholu či jiných 

návykových látek).

f) osoby s mentální retardací

Cílová skupina Domova se zvláštním režimem

Osoby starší 40 let, trvale žijící na území ČR, které mají sníženou soběstačnost zejména 

z důvodu onemocnění demencí včetně demence Alzheimerova typu, jejichž nepříznivá 

sociální situace vyžaduje bezpečné prostředí oddělení domova se zvláštním režimem 

a pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby, a tato pomoc jim nemůže být zajištěna v jejich 

přirozeném prostředí za pomoci blízké osoby nebo jiných sociálních služeb.

Upřesnění:

Přijímáme klienty s onemocněním demence s poruchou orientace, zejména v prostoru, 

kteří se samostatně pohybují a jejichž zdravotní stav vyžaduje bezpečné prostředí uzavřeného 

oddělení.

Rovněž přijímáme takové klienty s onemocněním demence, kteří nejsou schopni 

samostatného pohybu a mají takové projevy chování, kterými by na službě domov 

pro seniory narušovali kolektivní soužití.

Při poskytování sociální služby Domov pro seniory NEJSME SCHOPNI ZAJISTIT SLUŽBU

pro následující skupiny osob:
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a) osobám se všemi typy demencí, které vzhledem ke svému zdravotnímu stavu potřebují 

bezpečné prostředí DZR

b) osoby, jejichž zdravotní stav vyžaduje léčení a trvalé odborné ošetření 

ve zdravotnickém zařízení

c) osoby s infekčním onemocněním, u nichž při poskytování péče hrozí přenos na jiné 

osoby (před rozhodnutím o přijetí je nutná konzultace s ošetřujícím lékařem žadatele)

d) osoby s psychickou poruchou, které svými projevy narušují kolektivní soužití

e) osoby závislé na alkoholu a jiných návykových látkách (výjimkou jsou osoby, u nichž 

se vzhledem k jejich zdravotnímu stavu nepředpokládá další užívání alkoholu či jiných 

návykových látek).

Kapacita poskytovaných služeb

Celková kapacita zařízení je 172 klientů.

Kapacita služeb na pracovišti Koutkova: 

Domov pro seniory - 80 klientů

Domov se zvláštním režimem - 28 klientů

Klienti jsou ubytovaní v 64 jednolůžkových a ve 22 dvoulůžkových pokojích s vlastním 

sociálním zařízením.

Kapacita pracoviště Kubešova:

Domov pro seniory - 64 klientů

Služba je poskytována v 16 jednolůžkových a v 24 dvoulůžkových pokojích se společným 

sociálním zařízením.

Zaměstnanci 

Celkový stav zaměstnanců k 31.12.2023 - průměrný přepočtený počet zaměstnanců na úvazky 

                                                                    111 osob.

       - průměrný evidenční fyzický počet zaměstnanců    

         121 osob.
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Odborná a vzdělávací činnost

Vzdělávací plán pro rok 2023 byl vypracován vedoucí sociálně aktivizačního úseku ve 

spolupráci s vrchní sestrou a staničními sestrami. Jednotlivá školení byla realizována tak, aby 

všichni zaměstnanci splnili rozsah 24 hodin vzdělávání stanovených v § 111 odst. 1 (pro 

sociální pracovníky) a v § 116 odst. 9 (pro pracovníky v sociálních službách).

Stejně jako v roce 2022 jsme se v roce 2023 zaměřili na proškolení zdravotních pracovníků a 

pracovníků v přímé péči v oblasti paliativního přístupu.

Naplánovaná školení byla uskutečněna dle Vzdělávacího plánu 2023.
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Přehled absolvovaných školení za rok 2023

Název školení Místo školení Přednášející Termín školení Počet

Mzdový program PERM online Petra Balusková 25.01.2023 1

Legislativní novinky v roce 2023 pro mzdové účetní online PhDr.D.Kučerová 17.02.2023 1

Roční zúčtování záloh a daň.zvýhodnění za r.2022, změny v r.2023 Třebíč Ing.Hanuš Kytler 09.02.2023 1

Sleva na pojistném na sociální zabezpečení Třebíč Bc. Vítězslav Čech 15.02.2023 1

Školení řidičů referentů DpS Koutkova Petr Caha 09.02.2023 12

Jak napsat úspěšný inzerát online Denisa Stuchlíková 21.02.2023 2

Evidence a změny na kartě zaměstnance v Cygnusu online Jan Šrámko 21.03.2023 1

Nejčastější spory se zaměstnanci, jak jim předejít a jak je řešit online
Mgr. Lucie 
Demeterová 24.03.2023 1

Průběh a úspěšné zvládnutí adaptace seniora při nástupu do instituce online
Bc. Pavla 
Sonntagová 07.03.2023 1

Spisová a archivní služba Jihlava 13.04.2023 1

Záznamy péče a jejich sdílení v Cygnusu online 18.04.2023 1

Katerizace močového měchýře u mužů Brno 15.5 - 19.5.2023 2

Katerizace močového měchýře u mužů Brno 13.06.2023 2

Opatrovnictví,postupy a praxe pro soc.práci a výkon veřej. Opatrovnictví online Mgr. Radka Pešlová 11.08.2023 1

Katerizace močového měchýře u mužů Brno Mgr. Renata Sasová 4.9. - 8.9.2023 2

Školení řidičů referentů online 06.08.2023 3

Humanitas 2023 - konference Jihlava 20.09.2023 1

Podzimní novinky pro mzdové účetní Třebíč
PdDr.Dagmar 
Kučerová 22.09.2023 1

Alzheimerova demence – nové přístupy a způsoby péče online Magdaléna Hrušková 20.09.2023 1

Adaptační proces klienta v zařízení sociálních služeb online Mgr. Magda Hejlová 21.09.2023 1

Novela zákoníku práce online
JUDr. Aneta 
Štaincová 10.10.2023 2

Rehabilitační péče o klienty s poruchami hybnosti v kontextu sociálních 
služeb Brno 14.10 - 15.10.2023 2

Restriktivní opatření, moc x bezmoc v sociálních službách online lektorský tým 12.10.2023 1

Spisová a archivní služba Jihlava Ing. Ivana Štěpánová 19.10.2023 1
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Školení řidičů referentů online 07.11.2023 1

Školení řidičů referentů online 15.11.2023 1

Zdaňování příjmů ze závislé činnosti 2022/2023 Třebíč Ing. Hanuš Kytler 16.11.2022 1

Novela zákoníku práce online JUDr. Petr Bukovjan 09.11.2023 1

Zdaňování příjmů ze závislé činnosti 2023 a připravené změny pro rok 2024 Třebíč Ing. Hanuš Kytler 14.11.2023 1

Inventarizace majetku a závazků Jihlava 14.11.2023 1

Praktické postupy při zvládání problémových situací v péči online Magdaléna Hrušková 28.11.2023 1

Přehled absolvovaných školení za rok 2023 pořádaných Krajským úřadem Vysočina

Název školení Místo školení Přednášející Termín školení Počet

Zákoník práce – novelizace KÚK Vysočina JUDr. Petr Bukovjan 11.05.2023 1

Porada metodiků – sociálních pracovníků DpS Jeřebina-Pelhřimov 19.-20.10.2023 1

Setkání vrchních sester a pracovníků DpS Proseč 23.10 - 24.10.2023 1

Porada personalistů příspěvkových organizací KÚK Vysočina 22.11.2023 1

Porada ekonomů příspěvkových organizací KÚK Vysočina 27.11.2023 1



11 /32

Přehled absolvovaných školení za rok 2023 pořádaných v DpS Koutkova, Kubešova

Název školení Místo školení Přednášející Termín školení Počet

Výživa osob v paliativní péči DpS Koutkova
Mgr. Šárka 
Matějková 31.01.2023 22

Práce s manipulativní rodinou klienta DpS Koutkova
PhDr. Zdeněk 
Kulhánek 02.03.2023 32

Supervize DpS Koutkova,Kubešova Ing. Hana Podzemná 23.03.2023 19

Sebereflexe pracovníků v pomáhajících profesích DpS Koutkova
Mgr. Monika 
Kopecká 30.04.2023 25

Obecná pravidla v každodenní péči o klienty s poruchou hybnosti DpS Koutkova
Mgr. Marcela 
Kučerová 08.06.2023 23

Supervize DpS Koutkova,Kubešova Ing. Hana Podzemná 18.07.2023 15

Prvky bazální stimulace v paliativní péči DpS Koutkova
Bc. Helena 
Dvořáková 08.09.2023 23

Specifika konceptu Montessori v pěči o klienty s poruchou rozumového 
spektra DpS Koutkova

Mgr. Marcela 
Kučerová 15.09.2023 9

Polohování a manipulace s klientem DpS Koutkova
Bc. Helena 
Dvořáková 27.10.2023 17

Polohování a manipulace s klientem DpS Koutkova
Bc. Helena 
Dvořáková 21.11.2023 22

Celoročně probíhají průběžně odborné stáže zaměstnanců mezi službou "Domov pro seniory" a službou "Domov se zvláštním režimem".

Dle termínů data platnosti probíhá proškolování řidičů referentů.
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Péče o zaměstnance

V roce 2023 vedení organizace aktivně spolupracovalo s místní odborovou organizací na 

aktivitách vyplývajících z Kolektivní smlouvy. V rámci programu péče o zaměstnance byly 

poskytovány tyto výhody:

- možnost využití pružné pracovní doby na konkrétních pracovních pozicích,

- kratší pracovní úvazek po návratu z MD,

- podpora vzdělávání v rámci kurzů a seminářů. 

Možnost čerpání z FKSP:

- příspěvek na penzijní připojištění nebo Doplňkové penzijní spoření,

- příspěvek na stravu,

- dary při příležitostí životních jubileí,

- příspěvek na plavání, příspěvek na rekreaci, příspěvek na dětské tábory, 

- vitamíny, příspěvek na nákup brýlí a knih,

- vstupenky na kulturní představení, 

- účast na akcích pořádané Domovem pro své zaměstnance.

Sociálně aktivizační úsek

Sociálně aktivizační úsek je přímo podřízen vedoucí sociálně aktivizačního úseku. 

Pozici sociálních pracovnic zastávají 3 sociální pracovnice – dvě na pracovišti Koutkova,

jedna na pracovišti Kubešova. V listopadu v domově Kubešova došlo k personální změně na 

pozici sociální pracovnice. Nově tuto pozici zastává Bc. Silvie Macků.

Sociální pracovnice poskytují základní sociální poradenství. Zajišťují jednání se zájemci o 

poskytnutí sociální služby a jejich rodinnými příslušníky, případně s opatrovníky. Přijímají 

klienty do zařízení, vedou o klientech veškerou sociální agendu. Pomáhají klientům při 

uplatnění jejich práv a zájmů, pomáhají upevňovat vztahy s rodinami 

a udržovat kontakt se společenským prostředím. Pomáhají klientům při jednání s úřady. 

Podílejí se na zpracování standardů kvality sociálních služeb, dohlížejí na jejich dodržování, 

kontrolují individuální plány apod. Veškerá dokumentace týkající se sociální oblasti je vedena 

v programu Cygnus 2.

Volnočasové aktivity zajišťuje celkem 5 pracovnic. V domově pro seniory na Koutkové

zastávají tuto pozici 2 pracovnice, v domově Kubešova 1 pracovnice. Na oddělení DZR v 

domově Koutkova jsou 2 aktivizační pracovnice, které zároveň zajišťují rehabilitace klientů

na tomto oddělení. Personální obsazení na tomto úseku bylo neměnné. V rámci 

volnočasových činností nabízíme klientům širokou škálu aktivit, jako jsou např. ruční práce 

v hobby klubech, sportovní hry, trénink paměti, U3V, canisterapii, odpolední čtení z oblíbené 

knížky nebo denního tisku, výlety mimo zařízení, případně vycházky do okolí domova apod.

Klientům zajišťujeme různá kulturní vystoupení – koncerty, divadelní představení, vystoupení 

dětí, zprostředkováváme společná tvoření dětí z mateřský škol s našimi seniory apod.
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Evidence žadatelů

Počet žádostí k 01. 01. 2023 138

Přijaté žádosti 236

Vyřazené žádosti (úmrtí, zrušení, zamítnutí) 148

Zamítnuté žádosti (žadatel nespadá do cílové 
skupiny)

2

Počet žádostí k 31. 12. 2023 184
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Přehled o pohybu klientů

počet klientů

stav k 01. 01. 2023 168

přijato 73

pobyt ukončilo 72

z toho – zemřelo 67

              - odešlo do domácí péče 0

              -odešlo do jiného zařízení 1

stav k 31. 12. 2023 169

obložnost 98,89 %
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Věkové složení klientů k 31. 12. 2023

počet klientů

od 40 do 64 let 3

od 65–74 let 27

od 75–85 let 62

od 86–95 let 68

nad 96 let 9

průměrný věk 83,5
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Rozdělení klientů podle pohlaví

počet klientů

Muži 45

Ženy 124

Příspěvek na péči

01. 01. 2023 31. 12. 2023

bez PNP 8 5

I. stupeň 14 11

II. stupeň 29 29

III. stupeň 55 62

IV. stupeň 63 62

celkem 169 169
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Úhrada za pobyt platná od 01. 01. 2023

ubytování strava
celkem za 

den
za 31 dnů

Jednolůžkový se soc. zařízením 280 Kč 235 Kč 515 Kč 15965 Kč

Dvoulůžkový se soc. zařízením 280 Kč 235 Kč 515 Kč 15965 Kč

ubytování strava celkem za den za 31 dnů

Jednolůžkový se soc. zařízením Kč280 Kč235 Kč515 Kč15 965

Dvoulůžkový se soc. zařízením Kč280 Kč235 Kč515 Kč15 965

Kč0

Kč2 000

Kč4 000

Kč6 000
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Aktivity a akce roku 2023

Rok 2023 byl z pohledu aktivit plněn dle plánu. Naším cílem bylo klientům nabídnout 

co nejvíce různorodých aktivit dle jejich přání a našich možností. Zaměřili jsme se jak na 

skupinové, tak i na individuální aktivity. Mezi oblíbené patřili ruční práce v hobby klubu, 

pečení, sportovní kluby, trénink paměti, odpolední čtení, canisterapie a v neposlední řadě 

pravidelná setkávání s dobrovolníky. Mimo ostatních aktivit jsme klientům v obou domovech

zprostředkovali duchovní službu: - 2 x do měsíce Mši svatou v domově Kubešova,  v domově 

Koutkova 1x do měsíce Mši svatou a 1x měsíčně Bohoslužbu slova.

Leden: V lednu jsme oproti prosinci zvolnili tempo. Závěr roku 2022 byl vyčerpávají, proto 

jsme se zaměřili zejména na oblíbené ruční práce v hobby klubu, trénink paměti, čtení 

a individuální činnosti na pokojích klientů.

5.1. nás navšítívili dobrovolníci v domově Koutkova 

11., 15. a 31. 1. se konala Univerzita 3. věku

18. 1. jsme slavili narozeniny klientů, kteří se v lednu narodili

Na Kubešově jsme přivítali děti z MŠ Demlova a společně jsme tvořili a strávili příjemné 

dopoledne.

Mezigenerační setkání dětí a klientů v DpS Kubešova
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Únor:

Únor byl nabitý významnými 

akcemi. 

6.2. se konala beseda s vojáky. 

7.2. jsme získali značku 

„MEZIGENERAČNĚ“

8.2. a 22.2. byla U3V

14.2. promítání o cestování

15.2. narozeninová kavárnička

16.2. setkání s dobrovolníky

17.2. nás navštívily skautky od 

Světlušek   

Ocenění značky „Mezigeneračně“

                

Beseda s vojáky 22. letecké základny 

vrtulníkového letectva Náměšť nad Oslavou 

Březen:

Kromě obvyklých klubů ručních prací se v březnu konaly tyto akce:

7.3. jsme slavili MDŽ

8.3. a 22.3. U3V

9.3. přišli dobrovolníci za klienty do domova na Koutkovu a 16.3 na Kubešovu 

21. a 29.3. jsme slavili narozeniny klientů 
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Duben:

Konaly se kluby ručních prací, sportovní kluby a trénink pamětí – společenské hry

Další významné akce byly:

4.4. Mezigenerační setkání s dětmi z MŠ Obránců Míru a MŠ Demlova

5. a 19. 4. výuka U3V

13. a 27. 4. setkání s dobrovolníky

14.4. velikonoční turnaj v kuželkách

21.4. jsme uspořádali „Jarní bál“ – vystoupil Folklórní soubor Okřešánek.

Účast klientů na „Jarním bále“

                 

Květen:

V květnu jsme naplánovali a uskutečnili  tyto společné aktivity:

2.5. opékání špekáčků

3. 17. a 31.5. se konala výuka U3V (Koutkova)

10.5. hudební vystoupení p. Pecháčka ze skupiny ŠLAPETO

11.5. pravidelné setkání dobrovolníků s klienty domova Koutkova

15. - 26.5. se konaly sociální stáže studentů Katolického gymnázia Třebíč

22.5. hudební vystoupení souboru Fénix

26.5. pravidelné setkání dobrovolníků s klienty domova Kubešova

Po dobu dvou květnových týdnu jsme umožnili studentům Katolického gymnázia Třebíč

absolvovat sociální stáže. Celkem jsme v naší organizaci přivítali 20 stážistů. 
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      Společné chvíle se studenty KG Třebíč

Červen:

Procházky v zahradě domova, ruční práce v hobby klubu, společenské hry - Bingo apod.

8.6. setkání s dobrovolníky

14.6. ukončení letního semestru U3V

13.6. Krajské kolo v Pétanque - získali jsme 1. místo

ve skupině, celkově jsme skoničili na 2.místě.

16.6. vystoupení dětí z MŠ Obránců Míru v domově 

Koutkova, setkání dobrovolníků

21.6. Kavárnička s p. Jirečkem a p. Noskem -

Koutkova

          vítězný tým v Pétanque

Červenec a Srpen:

Letní měsíce jsme prožili ve volnějším tempu. Využili jsme teplého počasí a s sklienty jsme 

chodili ven na procházky nejen do zahrady domova, ale také do blízkého okolí.

Akce konané v o letních prázdninách:

Akce domova Koutkova:20.7. a 10. 8. setkání dobrovolníků 

27.7. a 24.8. kavárnička s klienty

10. a 14.8. canisterapie 

24.8. Dudáci Tryhuci
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Akce domova Kubešova:

11.7. a 1.8. posezení s harmonikou p. Lněnička

17.7. a 15.8. setkání dobrovolníků 

25.7. a 29.8. narozeninová kavárnička

24.8. Dudáci Tryhuci

Září:

Akce domova Koutkova:

6.9. zahájení nového ročníku U3V na téma „Dějiny umění v Evropě a jejich odezva v českých 

zemích“

20. a 27.9. U3V

14.9. přišli dobrovolníci a uskutečnili jsme setkání společny s klienty Kubešova

26.9. kavárnička - oslava narozenin

Akce domova Kubešova:

6.9. posezení s harmonikou

7.9. setkání dobrovolníků s klienty

12.9. loučení s létem - opékání špekáčků

21. 9. beseda o canisterapii

25.9. výlet na Sadek

27.9. mezigenerační setkání dětí z MŠ Demlova s klienty

2.9. kavárnička – oslava narozenin

Říjen:

Akce domova Koutkova:

2.10. až 6.10. se konal týden sociálních služeb 

10. - 12. 10. se konal „Bleší trh“

25.10. kavárnička – oslava narozenin

26.10. dobrovolníci na Koutkové

18.10. přednáška U3V

Akce domova Kubešova:

1.10. „Blešák“ prodej zboží z druhé ruky

12.10. setkání s dobrovolníky

24.10. Mezigenerační setkání s dětmi MŠ Demlova „Bleší trh“

31.10. harmonika s p. Lněničkou
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Listopad:

Akce domova Koutkova:

1., 8., 15., 29. 11. přednášky U3V

9.11. prodej belgické čokolády

22.11. kavárnička - oslava narozenin.

23.11. přišli dobrovolníci na Koutkovu

30.11. Dudáci Tryhuci

Akce domova Kubešova:

9.11. setkání s dobrovolníky

14.11. kavárnička - oslava narozenin

30.11. Dudáci Tryhuci

Prosinec:

Akce domova Koutkova:

1.12. zdobení vánočního stromu v atriu

5.12. Mikulášská nadílka

6.12. účast na vánočním třebíčsckém jarmarku –  

prezentace obou domovů

7.12. Barevné Vánoce v Jihlavě - jarmark

7.12. posezení s harmonikou s p. Lněničkem

8.12. vystoupení dětí z MŠ u Obůrky

11.12. soubor Fénix- hudební vystoupení

13.12. adventní koncert - Gabriela Beňačková & 

Jakub Pustina

14.12. setkání s dobrovolníky

14.12. návštěva zastupitelů MěÚ Třebíč

15.12. vystoupení dětí MŠ Obr. Míru

18.12. Burdych & Berešová - houslový koncert

18.12. v odpoledních hodinách projížďka vánočně osvětlenou Třebíčí

19.12. turnaj v kuželkách + setkání klientů s vedením domova

19.12. kavárnička

20.12. loutkové divadlo - Heda Bayer

Akce domova Kubešova:

4.12. Mikulášská nadílka a setkání s dobrovolníky

6.12. jarmark Třebíč

7.12. Barevné vánoce - Jihlava

15.2. vystoupení dětí z MŠ Demlova

13.12. zastupitelé MěÚ Třebíč
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13.12. adventní koncert Gabriely Beňačkové & Jakuba Pustiny

18.12. jízda osvětlenou třebíčí.

21.12. setkání klientů s vedením domova, vánoční posezení s koledami pana Lněničky

  

Velkou radost našim klientům přinesli vojáci z 22. vrtulníkového letectva z Náměště nad 

Oslavou. Společně s dětmi Základní školy Jaroměrice nad Rokytnou osobně předali klientům 

přání a drobné dárečky k vánocům. Děkujeme.

Dobrovolnictví a partnerství

Tak jako v předešlých letech, i nadále spolupracujeme s Oblastní Charitou Třebíč 

a Dobrovolnickou organizací Střed.

V roce 2023 k nám docházelo celkem 15 dobrovolníků.

Za uplynulý rok dobrovolníci odchodili celkem 315 hodin.

Mezi dobrovolníky a klienty se během těchto setkání ještě více upevnili vzájemné vztahy.

Mnozí klienti berou dobrovolníky jako součást své rodiny a vždy se moc těší na společná 

setkání. Velmi si této spolupráce vážíme. 

Stálým a dlouholetým partnerem našeho domova je město Třebíč. Stejně jako v loňském roce 

jsme se zapojili do projektu „Třebíčská Ježíškova vnoučata“. S klienty, kteří nemají svoji 

rodinu nebo blízké jsme napsali seznam přání, která jim občané Třebíče splnili. Celkem jsme 

splnili 11 přání. Všem dárcům děkujeme.

                                      



25 /32

Představitelé města Třebíče před Vánoci navštívili obě naše pracoviště. Osobně se setkali 

se všemi klienty, aby jim popřáli vše nejlepší do nového roku. Všichni klienti dostali přání a 

potravinový balíček, ze kterého měli velkou radost. Stejně jako v předešlých letech město 

Třebíč vypravilo autobus, aby našim klientům zprostředkovalo projížďku autobusem po 

vánočně osvětlené Třebíči. Jízdu jsme absolvovali 18. prosince v odpoledních hodinách.

  

  Představitelé MěÚ Třebíč

V tomto roce jsme pokračovali ve spolupráci s organizací „Mezi námi“, na vystoupení a na 

tvoření se seniory k nám docházeli děti z MŠ Obránců Míru. 

   

Dlouholetými partnery naší organizace jsou školy:

 Střední zdravotnická škola Třebíč

 Katolické gymnázium Třebíč

 Střední odborná škola Moravské Budějovice

 Vysoká škola Polytechnická 

Studenti těchto škol k nám přcházejí absolvovat praxe a stáže. 

Studenti Střední zdravotnické školy Třebíč k nám dochází na pravidelné zdravotní praxe. Od 

září roku 2023 k nám dochází v rámci sociální praxe. Cílem těchto stáží je, aby poznali 

seniory i z jiného úhlu pohledu, než pouze se zdravotním problémem. Domluvili jsme, že za 

klienty budou docházet 1 x měsíčně odpoledne, kdy s klienty budou trávit volný. 
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Zdravotní úsek

Domov pro seniory Třebíč, Koutkova – Kubešova poskytuje svým klientům lékařskou 

a ošetřovatelskou zdravotní péči: 

1) Na lékařské péči se pravidelně podílejí praktičtí lékaři, neurologové, diabetolog 

a psychiatr. Základní lékařskou péči v současné době zajišťuje 1 praktický lékař, který 

dochází do obou domovů 1x týdně nebo dle potřeby. Kontakt s lékařem zprostředkovává a za 

úsek zodpovídá vrchní sestra domova. Klient si však může při nástupu do domova ponechat 

svého původního praktického lékaře nebo zvolit jiného vybraného lékaře, který je srozuměn s 

péčí 

o klienta v domově. Kontakt s těmito lékaři si pak zajišťuje sám klient nebo jeho rodina. 

Neurologickou, psychiatrickou a diabetologickou péči zajišťují lékaři specialisté, kteří 

docházejí do domova. Ostatní odborná lékařská péče je zajištěná formou telefonické 

objednávky v odborných ambulancích specialistů. Při akutním zhoršení zdravotního stavu 

jsou klienti prostřednictvím ZZS převezeni na vyšetření do nemocnice v Třebíči, kde jsou 

v případě nutnosti hospitalizováni. 

2) Ošetřovatelskou péči zajišťuje v domově zdravotnický tým tvořený všeobecnými 

sestrami, pracovnicemi v sociálních službách. 

a) Základní ošetřovatelská péče je zajišťována pracovníky v sociálních službách podle 

potřeb klientů s ohledem na podporu jejich soběstačnosti, včetně nácviku mobility.

b) Odborná ošetřovatelská péče je poskytována registrovanými všeobecnými sestrami 

na základě ordinace lékaře dle jejich kompetencí.

V září 2023 jsme splnili podmínky pro získání certifikátu: „Pracoviště proškolené 

v Paliativní péči“. Naším cílem je zvyšování kvality života nemocných a jejich blízkých 

v situaci, kdy život čelí ohrožující nemoci a není možné uzdravení. Pokud to zdravotní stav 

klienta dovolí, budeme mu péči v domově poskytovat až do posledního okamžiku jeho života. 

V řízení úseku zdravotních a sociálních služeb:

Oblast personální

- Personální obsazení na úseku zdravotních a sociálních služeb bylo v roce 2023
ustálené, došlo pouze k drobným změnám.

- Na pozici staniční sestry (pro službu Domov pro seniory) nastoupila Jana Rousková, 
která od 1. 6. 2023 zastává tuto pozici místo kolegyně, která odešla do řádného 
starobního důchodu.
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- V roce 2023 byly vedoucími pracovníky vypracovány dlouhodobé plány služeb 
a z nich vycházející plány dovolených. 

- Personální agenda (dlouhodobé plány směn, měsíční plány a výkazy práce) vytváří 
vrchní sestra ve spolupráci se staničními sestrami v programu Cygnus 2.

Oblast vedení dokumentace

Ošetřovatelská dokumentace vedená všeobecnými sestrami

- Ošetřovatelská dokumentace je vedena v programu Cygnus 2. 

Dokumentace vedená klíčovými pracovníky

- Sociální dokumentace vedená klíčovými pracovníky (Plány péče a Individuální plány) 
jsou jednotně vedeny na všech úsecích u všech klientů domova. Formulář Aktivity 
denního života (ADŽ) doplňuje Individuální plán péče, který je více podrobný 
a individualizovaný. Pro snadnější zpracování připravujeme změnu od roku 2024, kdy 
budou ADŽ postupně nahrazeny Plány péče, které jsou součástí programu Cygnus 2.

- Průběh poskytované péče, je pravidelně veden každodenními zápisy elektronicky 
v programu Cygnus 2. 

Agentura příprava a podávání léků p. o.

- Po celý rok 2023 probíhá příprava léků smluvní lékárnou. 

Nutriční péče

Nutriční péče slouží k zajištění nutričních potřeb klientů.

Úkolem je vyhledat klienty s malnutricí. 

Ze 170 klientů je:

53 v malnutrici

64 v riziku malnutrice

11 v péči nutričního lékaře

1 na enterální výživě do PEGu.

Vše pod dohledem jednoho nutričního terapeuta.

Stravovací úsek

Během roku se připravovala strava racionální, šetřící, diabetická, diabeticko-šetřící a MUS 

(mechanicky upravená strava).  Vše bylo přizpůsobeno zdravotnímu stavu uživatelů. 

Uživatelé se mají možnost ke stravě vyjadřovat prostřednictvím stravovací komise, která je 

součástí výboru, zvoleného všemi uživateli domova. 
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Vzhledem k narůstajícím cenám energie i potravin jsme byli nuceni v listopadu navýšit 

stravovací jednotku z 90- Kč na 92,-Kč na den. 

Celkem se během roku uvařilo a připravilo 60 931 snídaní, 60 519 přesnídávek, 74 796 

obědů, 60 558 svačin, 60 416 večeří a 6 165 druhých večeří pro diabetiky. 

Během tohoto roku jsme již tradičně nabízeli každý pátek možnost výběru ze dvou jídel. Do 

výběru jsme na základě požadavků zařadili především jídla ze sezónních druhů zeleniny, jídla 

s prvky racionální výživy a jídla ze sladké kuchyně.

Jako všechna oddělení domova, tak i stravovací úsek si prošel krizí virových onemocnění 

a dlouhodobých nemocí v podobě nízkého počtu zaměstnanců. Díky obětavosti a plného 

nasazení zbylých spolupracovníků jsme toto vyčerpávající období s úspěchem překonali.

Provozní úsek

Vedoucí provozního úseku zajišťuje správu budov Koutkova i Kubešova. Zodpovídá za 

autoprovoz, odpadové hospodářství, údržbu areálu a zahrady na obou pracovištích, zajišťuje 

vstupní i periodická školení požární ochrany a bezpečnosti a ochrany zdraví při práci. 

Podřízenými úseky jsou kuchyně, prádelna, úklid, údržba a recepce.

V rámci všech úseků jsou zajišťovány veškeré opravy, které přináší běžný provoz obou 

budov. V průběhu roku 2023 se prováděly opravy dle plánu oprav.

V listopadu došlo na úseku k personální změně na pozici vedoucí provozního úseku. Od 1.11. 

2024 pozici zastává Anděla Sobotková.

Ekonomický úsek

Ekonomické oddělení prošlo v roce 2023 personální změnou, kdy na pozici vedoucí 

ekonomického oddělení nastoupila 1. srpna Mgr. Marie Horáčková. Převzala kompetence 

předchozí ekonomky domova. Ostatní pracovní pozice zůstaly zachovány, tedy finanční 

účetní a personalistka. 

Na tomto úseku se soustřeďuje veškeré účetnictví a je řízena ekonomika organizace, 

směrnice, řády a organizační dokumenty, dodavatelské smlouvy, je obhospodařován a 

evidován majetek, provozují se pokladny, docházka pracovníků, veškerá agenda 

personalistiky, vše za obě pracoviště. Mzdovou a personální agendu jsme si v roce 2023

zajišťovali ve vlastní režii. Stejně jako v minulých letech byl proveden audit hospodaření 

organizace, který neshledal pochybení v rámci hospodárného využívání prostředků. Počátkem 

roku proběhla veřejnoprávní finanční kontrola ze strany zřizovatele za rok 2022. Drobné dílčí 
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procesní nedostatky byly následně odstraněny. Rozpočet na rok 2023 byl sestaven jako 

vyrovnaný. Na konci účetního období organizace dosáhla zlepšeného výsledku hospodaření 

ve výši 186.937,98 Kč.  Závazné ukazatele dané zřizovatelem byly dodrženy, jednalo se o 

absolutní limit mzdových nákladů a odvod z investičního fondu zřizovateli. 

Rozbor hospodaření za uplynulý rok

Nákladové položky (v tis. Kč) Výnosové položky (v tis. Kč)

Spotřeba materiálu 9 311 Výnosy z prodeje služeb 69 335

Spotřeba energie 5 379 Čerpání fondů 100

Opravy a udržování 1 661 Ostatní výnosy z činností 67

Cestovné 28 Úroky 1

Náklady na reprezentaci 17 Dotace od zřizovatele 3 268

Ostatní služby 3 255 Dotace MPSV 22 542

Mzdové náklady 52 059 CELKEM 95 315  

Zákonné sociální pojištění 17 129

Jiné sociální pojištění 204

Zákonné sociální náklady 1 736

Jiné daně a poplatky 25 Zlepšený výsledek hospodaření 187

Odpisy dlouhodobého majetku 2 766

Náklady z drobného dlouh.majetku 1 559

Ostatní náklady z činnosti 0

CELKEM 95 129

V roce 2023 jsme zaměřili pozornost na obměnu a opravy budov a stávajícího majetkového 

vybavení.  Celkově jsme provedli oprav za 1,66 mil. Kč v obou budovách naší organizace. U 

budovy Kubešova byly vyměněny velmi zastaralé vstupní dveře za 153 tis. Kč. Opravy 

výtahů činily 241 tis. Kč, malířské a natěračské práce (výmalba chodeb a pokojů Kubešova) 

321 tis. Kč. Opravy krytin u podlah činily 253 tis. Kč. Opravy automobilů 38 tis. Kč, další 

opravy movitého majetku (např. kuchyňské a prádelenské zařízení, a další) činily 459 tis. Kč. 

V následujícím roce plánujeme opravit zbývající zastaralé osvětlení v prostorách kuchyně a 

chodeb v podzemním podlaží. Taktéž bude vyměněno nefunkční nouzové osvětlení za LED 

světla. 

Z investičních prostředků byla v roce 2023 pořízena profi myčka nádobí ve výdejně Kubešova 

za 167 tis. Kč. Dále byl pořízen interaktivní panel AMOS za 91 tis. Kč, který je umístěn 

v atriu budovy Koutkova. Jedná se o informační panel, kde si mohou klienti i návštěvníci 

domova vyhledávat nejen aktuální informace o dění v domově, ale i novinky ze světa. Klienti 

zde najdou fotky z akcí, ale také plán akcí či jídelníček. Panel umožňuje i interaktivní hry 

podporující jemnou motoriku či virtuální prohlídky zajímavých kulturních památek. 
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Stejně jako v předchozích letech byly pořízeny nové pomůcky pro imobilní klienty – chodítka 

a vozíky. Nově byla zakoupena chodítka s plynovým pístem, které pomohou vstát méně 

pohyblivým klientům. 

V roce 2023 jsme obdrželi finanční dary v celkové výši 106 tis. Kč a se souhlasem zřizovatele 

jsme přijali pozůstalost po naší klientce ve výši 984 tis. Kč. Tyto prostředky budou využity 

k financování oprav, modernizace a vybavení prostor pracoviště Kubešova. 

Při pravidelné obnově opotřebeného majetku byla v průběhu roku zakoupena elektrická lůžka 

s polohováním v hodnotě 453 tis. Kč. V současnosti jsou tedy všechny pokoje obou pracovišť 

vybaveny těmito lůžky, což významně zvyšuje komfort a zároveň jsou velkou pomocí při 

manipulaci s imobilními klienty. V kuchyňkách II. a III. patra byly obměněny velmi 

opotřebené kuchyňské linky. Dále jsme zakoupili např. kyslíkový koncentrátor, teleskopické 

zástěny, sedačky a křesla. Byly obměněny drobné elektrospotřebiče. 

Informace dle zákona č. 106/1999 sb., o svobodném přístupu k 

informacím

V souladu s ustanovením § 18 zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informacím, 

ve znění pozdějších předpisů (dále jen „zákon o svobodném přístupu k informacím“), 

zveřejňuje Domov pro seniory Třebíč, Koutkova – Kubešova následující údaje na webových 

stránkách domova www.dpstrebic.cz.

Informace o domově, aktivity, propagace

O naší činnosti a způsobu poskytování služeb se veřejnost může informovat na webových 

stránkách domova www.dpstrebic.cz. Dále pak prostřednictvím letáku domova, který je 

k dispozici u sociálních pracovnic a při vstupu do budovy na obou budovách.

Plánované akce byly pravidelně zveřejňovány na webu organizace – v záložce „Aktuality 

domova Koutkova, Kubešova jako Plán akcí na následující týden. Tyto plánky byly následně 

vyvěšeny v prostorách obou budov. Na Koutkové v atriu na nástěnce u výtahu, ve výtahu „A“

a také na nástěnkách jednotlivých pater. Na Kubešové na nástěnce při vstupu do budovy a na 

nástěnkách jednotlivých pater.

V srpnu 2023 jsme zakoupili interaktivní dotykový panel Ámos, který posouvá komunikaci na 

novou úroveň. Je přístupný v atriu domova, aby jej mohli využívat jak klienti, tak i návštěvy.
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Aktivně jsme spolupracovali s Horáckými novinami, Třebíčským deníkem, Třebíčskými 

novinami a s Týdeníkem 5+2.

V roce 2023 jsme publikovali.

3. 2.   Třebíčské noviny – příspěvek

16. 2. Horácké noviny – příspěvek

28. 4. Deník – inzerát

29. 4. Deník – inzerát

6. 5.  Deník – inzerát

18. 5. Horácké noviny – příspěvek

7. 9.  Horácké noviny – inzerát

Pro klienty, jejich rodinné příslušníky i širokou veřejnost vydáváme každý měsíc zpravodaj 

„Seniorský koutek“, do kterého mohou sami klienti přispívat různými články ze života. 

Zpravodaj je k dispozici v tištěné formě na recepci domova a zároveň je možno jej zhlédnout 

na webových stránkách organizace.

Klienti jsou pravidelně informováni o dění v domově týdenním plánem akcí, ranním 

rozhlasem v domově Koutkova a zároveň také osobně aktivizačními pracovnicemi, kdy jim 

jsou nabízeny různé činnosti. 

Hodnocení za rok 2023

V řízení ekonomického úseku:

 Organizace hospodařila v souladu se schváleným finančním plánem.

 V průběhu roku nebyly řešeny žádné krizové momenty v rámci finančního řízení, 

hospodaření probíhalo plynule bez významných výkyvů.

 Organizace ukončila hospodářský rok se zlepšeným výsledkem hospodaření 187 tis.

Kč.

V řízení úseku zdravotních a sociálních služeb:

- Personální obsazení na úseku zdravotních a sociálních služeb bylo v roce 2023
ustálené, došlo pouze k drobným změnám na úseku přímé péče.  

- Stejně jako v předešlých letech, tak i v roce 2023 byly vedoucími pracovníky 
vypracovány dlouhodobé plány služeb a z nich vycházející plány dovolených. 

- Vrchní sestra ve spolupráci s vedoucí sociálně aktivizačního úseku sestavily Plán 
vzdělávání pro rok 2024.
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V řízení sociálně aktivizačního úseku:

- V domově Kubešova došlo v listopadu na sociálním úseku k personální změně. Jinak 

je personální obsazení úseku ustálené.

Záměry do roku 2024

 Spolupracovat na projektování rekonstrukce střechy, zateplení a výměny oken budovy 

na Koutkové.

 Pracovat na aktualizaci standardů kvality sociálních služeb a směrnic organizace.

 Zprovoznit modul Komunikace v systému Cygnus 2 (informování zaměstnanců, 

aktualizace vnitřních řídících dokumentů – informace směrem k zaměstnancům). 

Mgr. Kamila Krupičková

Datum: 31. 3. 2024




